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I N T R O D U Z I O N E 

A t t r a v e r s o ¡1 b o l l e t t i n o « L e A C L I » , l a S e d e C e n ­
t r a l e t i e n e a p e r t o u n c o l l o q u i o v i v a c e m e n s i l e c o n i d i r i ­
g e n t i d i b a s e f o r n e n d o l o r o i n d i c a z i o n i n e l c a m p o d i 
a z i o n e e d i f o r m a z i o n e . 

M a o c c o r r e v a d a r e a i d i r i g e n t i d i b a s e u n a g i l e v o ­
l u m e t t o c h e c o n t e n e s s e i n r a p i d a s i n t e s i le c a r a t t e r i s t i c h e 
e i c o m p i t i d e l d i r i g e n t e . 

U n a p r i m a e d i z i o n e d i c i r c a 2 0 m i l a c o p i e c o m e 
n u m e r o s p e c i a l e d e l b o l l e t t i n o usc ì d u e a n n i f a e s i e s a u r ì 
r a p i d a m e n t e . 

E c c o o r a l a n u o v a e d i z i o n e e n t r a t a a f a r p a r t e d e l l a 
C o l l a n a « O r g a n i z z a z i o n e » . 

I l v o l u m e t t o — c i t e n i a m o a p r e c i s a r l o — p u ò a p ­
p a r i r e i n c o m p l e t o . M a e s s o p r e s u p p o n e u n a l t r o l i b r o 
g i u n t o g i à a l l a s u a q u a r t a e d i z i o n e e c i o è : « I l L i b r o d e l 
M i l i t a n t e A c l i s t a » d i c u i è e v u o l e e s s e r e u n c o m p l e t a ­
m e n t o p e r i d i r i g e n t i d i b a s e . 

C o n q u e s t a p u b b l i c a z i o n e le e d i z i o n i A C L I - R a m o 
s o n o c e r t o d i o f f r i r e u n u t i l e s e r v i z i o p e r i c o r s i p e r d i r i ­
g e n t i , m a a n c h e u n v a l i d o p u r s e m o d e s t o « b r e v i a r i o » 
p e r c o l o r o c h e r i c o p r o n o g i à p o s t i d i r e sponsab i l i t à a l i v e l ­
l o d i C i r c o l o e d i N u c l e o . 
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D U E E S E M P I C H E T R A C C I A N O D N A S T R A D A 

I p r i m i a n n i d i v i t a d e l l e ACL I sono s ta t i a c c o m p a g n a t i 
d a l l a s o f f e r e n z a e d a l s a c r i f i c i o d i A ch i l l e G r a n d i . 

N o n s t a va già b e n e , in s a l u t e , ne l d u r o i n v e r n o de l 
1 9 4 3 - 4 4 q u a n d o , so t to l ' o c c u p a n t e t edes co , ne i c o n v e g n i 
c l a n d e s t i n i , n e g l i i n c o n t r i p resso l ' A z i o n e C a t t o l i c a , si a n d a ­
v a n o g e t t a n d o le bas i d e l p a t t o d i unità s i n d a c a l e , p r o s p e t ­
t a n d o altresì la necessità, a n z i la e s i g e n z a , d i v e d e r e r a c ­
co l t e e r i u n i t e le f o r z e c r i s t i a n e d e l l a v o r o s o t t o le i n s e g n e , 
le d i r e t t i v e , la g u i d a d e l l ' i s p i r a z i o n e soc ia l e d e l l a Ch i e sa . 
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M a f u il 7 m a r z o 1 9 4 5 , q u a n d o s t a va p e r i n i z i a r e in R o m a 
i l p r i m o C o n v e g n o de l l e ACL I d e l l ' I t a l i a a l l o r a l i b e r a t a , che 
g i u n s e la n o t i z i a : A ch i l l e G r a n d i n o n a v r e b b e p o t u t o p r e ­
s i e d e r l o . Lu i che a v e v a p r e s i e d u t o i p r i m i pass i d e l l e A C L I , 
a l l e p r i m e r i u n i o n i d i A r a C o e l i , a l p r i m o v i a g g i o d i p r o ­
p a g a n d a e d o r g a n i z z a z i o n e de l s u d , n o n p o t e v a essere 
p r e s e n t e a l l a p r i m a e so l enne p r e s e n t a z i o n e d e l l e A C L I s t es ­
se a l m o n d o de l l a v o r o . 

E p p u r e , n o n o s t a n t e la m a l a t t i a , c o m e m a i si distaccò 
d a l l a v i g i l e c u r a e d a l l a so l l ec i t a p r e s e n z a ne l v i v o d e i d i ­
b a t t i t i e d e l l e d iscuss ion i che c a r a t t e r i z z a r o n o il f a t i c o s o c a m ­
m i n o dell 'unità s i n d a c a l e , così f u e g u a l m e n t e so l l ec i to e 
v i c i no p e r lo s v i l u p p o e l ' a f f e r m a r s i d e l l e A C L I , v is te e s e n ­
t i t e d a lu i — d o p o t u t t a u n a v i t a d e d i c a t a a l l ' a p o s t o l a t o 
c r i s t i ano ne l c a m p o soc ia le — a p p u n t o c o m e u n a g r a n d e , 
i m m e n s a possibilità d i b e n e i n se r i t a n e l l a rea l tà de l m o n d o 
o p e r a i o e de l l a i n t e r a c lasse l a v o r a t r i c e . 

E f u per q u e s t o — perchè a n c h e se n o n e r a più i l 
P r e s i d e n t e e r a s e m p r e , p e r le A C L I , il p a d r e e il m a e s t r o 
— c h e q u a n d o , nel v i vo d e l Cong res so de l s e t t e m b r e 1 9 4 6 
g i u n s e i m p r o v v i s a la n o t i z i a che eg l i non e r a p iù, le ACL I 
s e n t i r o n o che sul l o ro des t i no e su l l a l o ro v i t a e r a sceso 
l ' o l o caus to più a l t o , il sac r i f i c io s u p r e m o d i A c h i l l e G r a n d i . 

Resta però , d i l u i , a n c o r a v i v o , c o m e lo v e d e m m o ne i 
suoi occh i v i v a c i s s im i e lo s e n t i m m o ne l c a l o r e d e l l a sua 
p a r o l a s e m p l i c e m a c o n v i n c e n t e e c h i a r a , il suo i n s e g n a ­
m e n t o d i s i n d a c a l i s t a c r i s t i a n o , l ' e s e m p i o d e l l a sua v i t a , la 
t e s t i m o n i a n z a d e l l a sua f e d e . 
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Egli ci r i c o r d a c o m e , a n c h e in t e m p i o r m a i l o n t a n i 
d a l l a n o s t r a più r e c e n t e e s p e r i e n z a , avesse o p e r a t o al se r ­
v i z i o d e i l a v o r a t o r i e n e l l o s p i r i t o p r e m u r o s o e so l l ec i to d e l ­
la Ch iesa , g iacché è p r o p r i o n e l l a s intes i i n d i s s o l u b i l e d i 
q u e s t i d u e t e r m i n i che r i s i ede la più a l t a e s i cura d i r e t t i v a 
d e l l a n o s t r a a z i o n e soc i a l e . 

E la sua v i t a ci a p p a r e p r o p r i o in q u e s t a luce c o m e 
un g r a n d e a t t o d i f e d e ne l l a t e s t i m o n i a n z a d a lu i r e sa a 
C r i s t o , a i suo i f r a t e l l i e m a n t e n u t a con r e t t i l i n e a d i r i t t u r a , 
a cos to d e i più d u r i s ac r i f i c i a n c h e ne l l e avvers i tà p e r s o n a l i 
e d o r g a n i z z a t i v e che la t r a v a g l i a r o n o , ne l l a c o n v i n z i o n e p a ­
c i f i c a e s e r e n a che è a n c h e così — con ques t i e s e m p i e 
c o n q u e s t e g e n e r o s e d o n a z i o n i — che il M o v i m e n t o O p e r a i o 
C r i s t i a n o s e g n a le t a p p e d e l l a sua ascesa ne l m o n d o d e l 
l a v o r o , m a s o p r a t t u t t o ne l cuo re d e g l i u o m i n i . 
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^iuóeppe 

La s e ra d e l 4 n o v e m b r e 1 9 4 8 a S. G i o v a n n i in Pe r s i ce lo 
v i è m o l t a n e b b i a e f a f r e d d o . G i u s e p p e Fan in , un g i o v a n e 
d i r i g e n t e ac l i s ta d i 2 4 a n n i , l a u r e a t o s i in a g r a r i a , s ta d i r i ­
g e n d o s i ve rso la sua a b i t a z i o n e l u n g o la v i a B i a n c o l i n a . 

Forse « P i p p o » p e n s a a l l e c o n d i z i o n i d i v i t a de i b r a c ­
c i a n t i , d e i c o n t a d i n i e d e g l i o p e r a i des i de ros i d i m a g g i o r e 
g i u s t i z i a soc ia l e , d i p a c e e d i b enes se r e . Egli h a i m p e g n a t o 
i suoi g i o v a n i a n n i con e n t u s i a s m o e v i g o r e g i o v a n i l e ne l 
se t to re « t e r r a » d e l l e ACL I in sede p r o v i n c i a l e . S t u d i a e 
a p p r o f o n d i s c e i p r o b l e m i d e l m o n d o r u r a l e n o n m a n c a n d o 
a n c h e di i n d i c a r e o r i g i n a l i e v a l i d e f o r m u l e r i s o l u t i v e ; o r g a ­
n i z z a i b r a c c i a n t i e c o n t a d i n i ; r i c e r ca in m o d o p a r t i c o l a r e 
m i l i t a n t i , a n i m a t o r i e g u i d e . 

10 



N e l l a n e b b i a e ne l b u i o , G i u s e p p e Fan in è assa l i to 
e c o l p i t o v i o l e n t e m e n t e con s b a r r e d i f e r r o . C a d e e b a g n a 
con il suo s a n g u e la g h i a i a ai m a r g i n i d e l l a s t r a d a . 

In q u e l m o m e n t o i l a v o r a t o r i c r i s t i a n i , t u t t i i l a v o r a t o r i , 
s u b i v a n o una g r a v e p e r d i t a . Il s a n g u e d i Fan in però n o n 
e r a s t a to v e r s a t o i n v a n o : p e r t u t t i i l i b e r i l a v o r a t o r i i l M a r ­
t i r e d e i t e m p i m o d e r n i d i v e n t a v a un s i m b o l o , una b a n d i e r a 
ne l cui n o m e si s a r e b b e r o c o m b a t t u t e le b a t t a g l i e d e l l a 
l ibertà. Sono passa t i 1 2 a n n i , m a il r i c o r d o d i G i u s e p p e Fa ­
n i n , u n o de i p r i m i g i o v a n i d e l l e ACL I r e s p o n s a b i l m e n t e i m ­
p e g n a t o n e l l ' a z i o n e ac l i s t a , è a n c o r a v i vo in t u t t i i l a v o r a t o r i . 

Il s a c r i f i c i o de l M a r t i r e , d i v e n u t o m e s s a g g i o d i a m o r e 
e d i g i u s t i z i a , è i n v i t o a o p e r a r e a f f inchè più r a p i d o sia 
il c a m m i n o de i l a v o r a t o r i v e r so u n a società più g i u s t a , 
c r i s t i a n a m e n t e i s p i r a t a . 
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A p r i a m o ins i eme lo S t a t u t o d e l l e A C L I . « Il C o n s i g l i o 
d i P r e s i d e n z a v i ene e l e t t o in base a d u n r e g o l a m e n t o a p ­
p r o v a t o d a l Cons ig l i o N a z i o n a l e . I m e m b r i d e l C o n s i g l i o 
e l e g g o n o f r a l o ro il P r e s i den te , il V i ce P r e s i d e n t e , Il S e g r e ­
t a r i o e l ' A m m i n i s t r a t o r e . 

De l C o n s i g l i o f a n n o p a r t e d i d i r i t t o la D e l e g a t a L a ­
v o r a t r i c i e i D e l e g a t i d i G ioven tù Ac l i s t a . 

A sce l ta d e l Cons ig l i o v e n g o n o d e s i g n a t i , a n c h e a l 
d i f u o r i d e i m e m b r i d e l C o n s i g l i o , il D e l e g a t o p e r i N u ­
c le i A z i e n d a l i e d i D e l e g a t i p e r le v a r i e attività e, p r o p o s t o 
a l C o m i t a t o D i r e t t i v o de l P a t r o n a t o P rov i n c i a l e A C L I , l ' A d ­
d e t t o Soc ia l e i n c a r i c a t o d i r e g g e r e il S e g r e t a r i a t o d e l 
P o p o l o . 

Il C o n s i g l i o d i P r e s i d e n z a si r iun i sce a l m e n o u n a v o l t a 
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a l mese . Di o g n i de c i s i one d e v e essere f a t t o r i f e r i m e n t o in 
a p p o s i t o v e r b a l e . 

I D e l e g a t i p o s s o n o essere c h i a m a t i a p a r t e c i p a r e a l l e 
r i u n i o n i de l Cons ig l i o d i P r e s i d e n z a con v o t o c o n s u l t i v o ». 

Ecco ch i sono i d i r i g e n t i ac l i s t i . 
P o t r e m o così r i c a p i t o l a r e la d i s t r i b u z i o n e d e i d i r i g e n t i 

d i un C i r c o l o : l ' a s s e m b l e a de i soci e l e g g e il C o n s i g l i o d i 
P r e s i d e n z a ; il C o n s i g l i o d i P r e s i d e n z a più i m e m b r i d i d i ­
r i t t o e c ioè il D e l e g a t o d i G i oven tù Ac l i s t a e la D e l e g a t a 
F e m m i n i l e e l e g g o n o il P r e s i d e n t e , il V i c e P r e s i d e n t e , il Se­
g r e t a r i o , l ' A m m i n i s t r a t o r e ; n o m i n a n o i d e l e g a t i p e r i v a r i 
se t tor i ( f o r m a z i o n e , t e r r a , n u c l e i , l ' a d d e t t o soc ia le , ecc.) 
che , se n o n f a n n o già p a r t e d e l C o n s i g l i o d i P r e s i d e n z a , 
v i p a r t e c i p a n o con v o t o c o n s u l t i v o . 

Uomini o donne? 

D a t a la c a r a t t e r i s t i c a de l nos t ro M o v i m e n t o che a c c o ­
g l i e sia l a v o r a t o r i che l a v o r a t r i c i , p o s s o n o essere d i r i g e n t i 
d e l l e ACL I i n d i f f e r e n t e m e n t e s ia g l i u o m i n i che le d o n n e . 
Esiste e v i d e n t e m e n t e u n a e c c e z i o n e : la D e l e g a t a p e r le a t ­
tività f e m m i n i l i . 

I compiti del Consiglio di Presidenza 

C o m e si è d e t t o , il Cons ig l i o d i P r e s i d e n z a è n o m i ­
n a t o d a l l ' a s s e m b l e a a n n u a l e de i soc i . Esso è l ' o r g a n o d i ­
r e t t i v o de l C i r co l o c o m p o s t o d i v a r i e l e m e n t i che e l e g g o n o 
t r a d i l o r o un P r e s iden te , un V i ce P r e s i d e n t e , un S e g r e t a r i o , 
un A m m i n i s t r a t o r e , la cui d u r a t a in c a r i c a è d i u n a n n o . 

13 



Il Cons ig l i o d i P r e s i d e n z a è s o l i d a l m e n t e i m p e g n a t o a d 
a s s i cu ra r e il più d i l i g e n t e f u n z i o n a m e n t o de l C i r co lo . In 
p a r t i c o l a r e dov rà : 

1) Gurare l ' esa t ta a s s e g n a z i o n e d i t u t t i g l i i n c a r i ­
chi de l C o n s i g l i o d i P r e s i d e n z a e p r o v v e d e r e a l l a n o m i n a 
d e i d e l e g a t i p e r le v a r i e att iv ità; 

2 ) e s i g e r e che o g n i d i r i g e n t e e d o g n i d e l e g a t o s i a ­
n o e f f i c i e n t i . L ' e r r o r e in cui c a d o n o m o l t i d i r i g e n t i è q u e l l o 
d i v o l e r a c c e n t r a r e su d i sè t u t t o il l a v o r o . N e l n o s t r o 
M o v i m e n t o è a s s o l u t a m e n t e i m p o s s i b i l e f a r e t u t t o e, f r a 
l ' a l t r o , è necessa r i o t r o v a r e l ' u o m o a d a t t o per il p o s t o a d a t t o . 
N o n si d i c a che m a n c a n o i d i r i g e n t i : o c c o r r e p a z i e n t e m e n ­
t e a v v i a r l i a d assumers i le p r o p r i e responsabil i tà, s o s t e n e n ­
d o l i e g u i d a n d o l i ; 

3 ) o r g a n i z z a r e i nuc l e i a z i e n d a l i . Uno d e i l a v o r i 
« e s t e r n i » m a i m p o r t a n t i s s i m o d e l C i r c o l o è a p p u n t o f a r 
s o r g e r e i nuc le i a d i nel t e r r i t o r i o d i p r o p r i a c o m p e t e n z a . 
In te ressa rs i a t t i v a m e n t e perchè o g n i ac l i s ta f a c c i a s o r g e r e 
e p a r t e c i p i a l l a v i t a de l N u c l e o A z i e n d a l e n e l l ' a m b i e n t e in 
cui l a v o r a . T r o p p o p o c o si è f a t t o o si f a p e r lo s v i l u p p o 
d e l N u c l e o , che d e v e v e r a m e n t e essere la c e l l u l a ac l i s ta 
n e g l i a m b i e n t i d i l a v o r o ; 

4 ) r i un i r s i s e t t i m a n a l m e n t e . Ciò è a s s o l u t a m e n t e i n ­
d i s p e n s a b i l e . Se si v u o l e che il C i r co l o sia u n a « rea l tà 
v i v e n t e ». D u r a n t e t a l e r i u n i o n e si d e v e : 

a ) l e g g e r e le d i s p o s i z i o n i a v u t e d a l C e n t r o P r o ­
v i n c i a l e , c o m m e n t a r l e e c o m u n i c a r e ai d i r i g e n t i e d a i de-
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l e g a t i le n o t i z i e che li r i g u a r d a n o . E' s u f f i c i e n t e q u e s t o s e m ­
p l i ce l a v o r o p e r r i e m p i r e u n a a d u n a n z a ; 

b ) s e g u i r e t u t t a l'attività de l C i r co lo , p r o p o n e n d o 
q u a n t o è necessa r i o p e r a t t u a r e le d i r e t t i v e d e l C e n t r o 
P rov i n c i a l e e q u a n t o è r i ch i e s to d a g l i a c l i s t i . 

5 ) P r e p a r a r e un p r o g r a m m a a n n u a l e d i attività. E' 
a s s o l u t a m e n t e i n d i s p e n s a b i l e che o g n i a n n o il P r e s i den t e 
f acc i a d i s c u t e r e d a l Cons ig l i o ¡1 p i a n o d i l a v o r o d a p r e ­
s en t a r e a l l ' a s s e m b l e a de i soc i . N e p a r l e r e m o più a v a n t i , 
si t e n g a però p r e s e n t e sin d o r a che o g n i se r io p r o g r a m m a , 
se vuo le , essere a d e r e n t e a l l a c o n c r e t a realtà in cui il C i r ­
co lo è c h i a m a t o a d o p e r a r e , d e v e s g o r g a r e d a l l a p a r t e c i ­
p a z i o n e e c o l l a b o r a z i o n e a t t i v a d i t u t t i g l i i s c r i t t i . Così , o l ­
t re a d e v i t a r e che esso s ia il f r u t t o d i u n a a s t r a t t a s t e su ra 
a t a v o l i n o , si solleciterà a n c h e t u t t i q u a n t i a c o o p e r a r e a l l a 
sua r e a l i z z a z i o n e . 

Il Presidente 

Il P r e s i d e n t e , a n o r m a d e l l ' a r t . 3 7 d e l l o S t a t u t o , « r a p ­
p r e s e n t a l ' Assoc i az ione in t u t t i i r a p p o r t i v e r so t e r z i ». 

E' c h i a r o che il P r e s i den t e d e v e essere l ' a n i m a t o r e 
de l C i r c o l o ; p e r q u e s t a r a g i o n e sono q u a n t o m a i i n o p p o r ­
t une t a l u n e sce l te f a t t e so lo p e r r e n d e r e o m a g g i o a l p r e s t i ­
g i o p e r s o n a l e d i u n u o m o , a l l e s i m p a t i e che e g l i r i s c u o t e 
p resso le O r g a n i z z a z i o n i o p e r a l t r i m o t i v i . Il P r e s iden te 
s o p r a t t u t t o n o n d e v e a v e r e a l t r i i n ca r i ch i ne l C o m u n e o ne l 
r i o n e se si v u o l e che il C i r co l o v e r a m e n t e f u n z i o n i . Si d e v e 
s t a b i l i r e d i f a t t o u n a spec ie d i incompatibil ità che e l i m i n i 
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que l c u m u l o d i c a r i c h e , così f r e q u e n t e , m a a n c h e così d e ­
l e t e r i o , ne i nost r i a m b i e n t i , che i m p e d i s c e il n o r m a l e e d 
e f f i c i e n t e s v i l u p p o d e l l a nos t r a o r g a n i z z a z i o n e . 

N é si a b b i a la p r e o c c u p a z i o n e d i s c e g l i e r e un d i p l o ­
m a t o o u n l a u r e a t o . Il n o s t r o è u n « M o v i m e n t o O p e r a i o » e 
n u l l a v i e t a che a d i r i g e r e u n C i r co l o l a v o r a t o r i ci s ia u n 

No! il presidente non deve avere sulle spalle il 
peso intero delle responsabilità del circolo 

a u t e n t i c o o p e r a i o , purché sia d o t a t o d i b u o n a volontà e d 
a b b i a q u e l l e « virtù n a t u r a l i d i c a p o » che c e r t o non sono 
s e m p r e a b b i n a t e a l t i t o l o d i s t u d i o . 

16 



Il P r e s i den t e è i l m o t o r e e il c o o r d i n a t e l e d e l l a v i t a 
de l C i r c o l o , d i o g n i att iv ità e d i o g n i i n i z i a t v a , f a c e n d o i n 
m o d o che q u e s t e n o n a b b i a n o a d i s t u r b a r s i a v i c e n d a , a n z i 
so l l e c i t ando la c o l l a b o r a z i o n e d i t u t t i i d i r i g e n t i p e r le 
comun i i n i z i a t i v e ; c o n v o c a i Cons ig l i e le A s s e m b l e e d i 
C i r co lo e le p r e s i e d e ; r a p p r e s e n t a il C i r c o l o i n o g n i m a n i ­
f e s t a z i o n e , ne i r a p p o r t i con la P r e s i d e n z a P r o v i n c i a l e ; c o n 
le a l t r e A s s o c i a z i o n i , con le Autor i tà a m m i n i s t r a t i v e e 
p u b b l i c h e . 

I l P r e s i den t e d e v e r i f e r i r e a l C o n s i g l i o d i r e t t i v o le i n i ­
z ia t i ve che i n t e n d e p r e n d e r e in r a p p o r t o a p r o b l e m i s p e c i ­
f i c i , pe rchè s i ano a p p r o v a t e d a i c o n s i g l i e r i . 

Il Vice Presidente 

Il V i c e P r e s i den t e n o n so lo sost i tu isce il P r e s i den t e d u ­
r a n t e le sue a ssenze , m a è o p p o r t u n o che a b b i a t i n suo 
incar i co spec i f i co , che p o t r e b b e essere q u e l l o de l s e t t o r e d e l ­
ia f o r m a z i o n e , o p p u r e d i s e g u i r e i p r o b l e m i c o m u n a l i , s o ­
c ia l i , p o l i t i c i o s i n d a c a l i d e l l a z o n a d i c o m p e t e n z a d e l 
C i rco lo . 

Il V i c e P res iden te o l t r e a r i f e r i r e d e l l a p r o p r i a attività 
al C o n s i g l i o D i r e t t i v o , d e v e t ene r s i in s t r e t t o c o n t a t t o con il 
P res .dente , d o v e n d o s e m p r e conosce re la s i t u a z i o n e de l 
C r e o l o p e r la p a r t e d i responsabil i tà che e g l i ha ne l f u n -
z . o n a m e n t o d e l l e v a r i e attività. 
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Il vice presidente 
non deve essere lo 
ombra del suo diret­
to superiore ma... 

... deve avere una 
suo attività. 
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Il Segretario 

Il S e g r e t a r i o è l ' i n t e l l i g e n t e e s e c u t o r e , sul p i a n o o r g a ­
n izzat ivo, d i t u t t e le d i r e t t i v e d e l C o n s i g l i o d i C i r co lo . E' 
il moto re d e l C i r c o l o : il suo d i l i g e n t e l a v o r o è c o n d i z i o n e 
indispensabi le p e r il b u o n f u n z i o n a m e n t o d i o g n i i n i z i a t i v a . 

Suoi p r i n c i p a l i c o m p i t i : 

r e d a z i o n e d e i v e r b a l i d e l l e a s s e m b l e e e de i c o n ­
sigl i ; 

— c o m p i l a z i o n e a c c u r a t a de i m o d u l i p e r il r i n n o v o 
annuale de l t e s s e r a m e n t o ; 

— cu ra d e l l a c o r r i s p o n d e n z a con il c e n t r o - z o n a , con 
il centro p r o v i n c i a l e e n a z i o n a l e ; 

— cu ra d e l l e c o n v o c a z i o n i de i soc i . 

C e r t a m e n t e non è necessa r i o s o t t o l i n e a r e l ' i m p o r t a n z a 
— non so lo e n o n ce r to d a l p u n t o d i v i s t a b u r o c r a t i c o — 
che ha l ' e sa t t a e s e c u z i o n e d i t a l i c o m p i t i . Q u a n t e c i r c o ­
lar i , q u a n t e d i r e t t i v e r e s t a n o l e t t e r a m o r t a p e r l ' i n c u r a n z a 
o la n e g l i g e n z a d e l s e g r e t a r i o ! Per q u e s t o è b e n e che e g l i 
curi a n c h e l ' a r c h i v i o , r a c c o g l i e n d o s c r u p o l o s a m e n t e n o n 
solo la c o r r i s p o n d e n z a , m a a n c h e la s t a m p a ac l i s t a e s o ­
p ra t tu t to i b o l l e t t i n i d i r i g e n t i d e l C e n t r o P rov i n c i a l e e N a ­
z ionale . Ta l i Bo l l e t t i n i i n f a t t i f r e q u e n t e m e n t e r i p o r t a n o n o ­
t iz ie , n o r m e o d i s p o s i z i o n i che è necessa r i o t a l v o l t a c o n ­
sultare a n c h e in s e g u i t o e n o n s o l a m e n t e n e l l ' a t t o in cui si 
r i cevono. 

Il S e g r e t a r i o ha i n o l t r e la responsabi l i tà p r a t i c a d e l l e 
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m a n i f e s t a z i o n i che si s v o l g o n o ne l C i r co l o stesso o n e l l a 
z o n a d i c o m p e t e n z a e per la p a r t e c i p a z i o n e a q u e l l e a c a ­
r a t t e r e p r o v i n c i a l e . 

1/Amministratore 

E' il d e p o s i t a r i o d e l l e f i n a n z e d e l C i r c o l o . La sua f u n ­
z i o n e è f r a le più d e l i c a t e . N o n v ' è chi n o n v e d a , i n f a t t i , 
le c o n s e g u e n z e g r a v i s s i m e — n o n so lo d a u n p u n t o d i v i s t a 
m o r a l e e d e l p r e s t i g i o d e l l e ACL I —• d e r i v a n t i d a u n a c a t t i ­
v a a m m i n i s t r a z i o n e . Ciò ha t a n t o m a g g i o r r i l i e v o in q u a n ­
t o il n o s t r o M o v i m e n t o , a d i f f e r e n z a d i a l t r i che e s p l i c a n o 
attività e s c l u s i v a m e n t e sul p i a n o r e l i g i o s o , è c h i a m a t o a d 
i m p e g n a r s i a n c h e in i n i z i a t i v e d i c a r a t t e r e e c o n o m i c o che 
r i c h i e d o n o p r u d e n z a , p e r i z i a e a s so lu t a onestà. 

E' b e n e , al r i g u a r d o , conosce re le d i s p o s i z i o n i d e l l o 
S t a t u t o conce rnen t i l ' a m m i n i s t r a z i o n e d e l C i r c o l o . 

« A r t . 3 8 — Per le o p e r a z i o n i d i c a r a t t e r e a m m i n i s t r a ­
t i v o f i n a n z i a r i o si r i c h i e d e l ' a b b i n a m e n t o d e l l a f i r m a d e l 
P r e s i d e n t e a q u e l l a d e l l ' A m m i n i s t r a t o r e . 

Il Cons ig l i o d i P r e s i d e n z a , con r e g o l a r e d e l i b e r a a v e r ­
b a l e , può n o m i n a r e un a l t r o m e m b r o d e ! C o n s : g l : o d i P r e ­
s i d e n z a la cu i f i r m a s ia a b b i n a t a a q u e l l a d e l P r e s i d e n t e 
o d e l l ' A m m i n i s t r a t o r e in caso d i impossibilità a f i r m a r e d i 
u n o de i d u e . 

Q u a l s i a s i i m p e g n o che c o m p o r t i responsabil i tà f i n a n ­
z i a r i a d e v e r i su l t a r e d a a p p o s i t a d e l i b e r a , r e g o l a r m e n t e v e r ­
b a l i z z a t a , d e l l ' o r g a n o c o m p e t e n t e . 
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O g n i g r a d o d e l l ' o r g a n i z z a z i o n e h a u n a esc lus i va a u ­
t o n o m i a e c o n o m i c a e f i n a n z i a r i a e non i m p e g n a in t a l e 
c a m p o a l t r i g r a d i s u p e r i o r i o i n f e r o r i » . 

Essendo c h i a r e q u e s t e d i s p o s i z i o n i sarà o p p o r t u n o r i ­
c o r d a r e che l ' A m m i n i s t r a t o r e h a a n c h e il d o v e r e d i s e g u i r e 
da l p u n t o d i v i s t a a m m i n i s t r a t i v o le società o i n i z i a t i v e c o l ­
l ega t e col C i r co l o ( c o o p e r a t i v e A C L I , spacc io b e v a n d e a l coo-
l iche, d i s t r i b u z i o n i , ecc . ) . La r i u s c i t a o il f a l l i m e n t o d i q u e ­
sta attività a v r à c o n s e g u e n z e dec i s i v e s u l l ' a f f e r m a z i o n e o 
m e n o de l C i r co l o l a v o r a t o r i . 

I n f i n e , l ' A m m i n i s t r a t o r e d e v e t e n e r e in o r d i n e il r e g i ­
stro d i cassa, a n n o t a n d o con p r e c i s i one le e n t r a t e e le 
uscite. P r o v v e d e a l l a r i scoss ione d e i c o n t r i b u t i mens i l i d e i 
soci e d a l l a r imessa d e l l e q u o t e d e l l e tessere a l l a S e z i o n e 
P rov inc i a l e . 

A d o g n i i n i z i o d i a n n o d e v e p r e s e n t a r e u n b i l a n c i o 
nel q u a l e s o n o p r e v i s t e le e n t r a t e , e a l l ' i n i z i o d i o g n i a n n o 
socia le d e v e r e n d e r e c o n t o d e l l e spese f a t t e . A m b e d u e d e v o ­
no essere a p p r o v a t e d a l C o n s i g l i o D i r e t t i v o . 

Il Delegato di Gioventù Aclista 

S e g u e n d o le d i r e t t i v e g e n e r a l i d e l l a P r e s i d e n z a d e l 
C i r co lo , il D e l e g a t o d i G .A . h a la responsabil i tà del l 'att ività 
del s e t t o r e g i o v a n i l e . Egl i p r o m u o v e i n i z i a t i v e a c a r a t t e r e 
f o r m a t i v o , c u l t u r a l e , r i c r e a t i v o p e r i g i o v a n i , si p r e o c c u p a 
non so lo de i p r o b l e m i g e n e r a l i , m a a n c h e l o ca l i , che i n t e ­
ressano i g i o v a n i l a v o r a t o r i . C u r a altresì , in c o l l a b o r a z i o n e 
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con il S e g r e t a r i o de l C i r c o l o , il t e s s e r a m e n t o d i G ioven tù 
Ac l i s t a e m a n t i e n e i c o n t a t t i con il D e l e g a t o P rov i n c i a l e 
G i o v a n i l e . 

La Delegata Femminile 

Anch ' e s sa , s e g u e n d o le d i r e t t i v e g e n e r a l i d e l l a P r e s i ­
d e n z a de l C i r c o l o , o v v i a m e n t e si d e v e p r e o c c u p a r e e d i n ­
t e r e s sa r e d i o g n i p r o b l e m a d e l l e d o n n e l a v o r a t r i c i . Si t i e n e 
in c o n t a t t o con la D e l e g a t a F e m m i n i l e P r o v i n c i a l e , s e g u e e 
c u r a la f o r m a z i o n e d e l l e l a v o r a t r i c i , i n t e r v i e n e ne l l e q u e ­
s t ion i r i g u a r d a n t i il l a v o r o d e l l e d o n n e , si p r e o c c u p a d i 
s e g u i r e il t e s s e r a m e n t o ne l l a i d en t i c a m a n i e r a d e l D e l e g a t o 
d i G .A . 

Altri Delegati 

Il Cons ig l i o può essere i n t e g r a t o con un n u m e r o più o 
m e n o a m p i o — a s e c o n d a d e l l o s v i l u p p o de l C i r c o l o — d i 
D e l e g a t i , i n ca r i c a t i p e r le v a r i e attività. A l c u n e responsabi l i tà 
p e r d e t e r m i n a t i se t to r i possono essere d i r e t t a m e n t e assun te 
d a i m e m b r i d e l Cons ig l i o d i P r e s i d e n z a , a l t r e r e s p o n s a b i ­
lità i nvece v e n g o n o a f f i d a t e a p e r s o n e d i v e r s e , p a r t i c o ­
l a r m e n t e e s p e r t e . I D e l e g a t i , se n o n f a n n o già p a r t e de l 
C o n s i g l i o d i P r e s i d e n z a , possono essere c h i a m a t i a p a r t e ­
c i p a r e a l l e s e d u t e d i P r e s i d e n z a , con d i r i t t o al v o t o consu l t i vo . 

S a rà b e n e che n o n m a n c h i n o m a i i s e g u e n t i D e l e g a t i : 

1) Nuclei: ha il c o m p i t o d i susc i ta re la nasc i t a d e i 
N u c l e i , d i s t i m o l a r n e e d o r i e n t a r n e l ' a z i one , d i c u r a r e la 
p r e p a r a z i o n e de i soci a l l a v i t a a z i e n d a l e e s i n d a c a l e . 
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2 ) Formazione: assicurerà e promuoverà t u t t e le i n i ­
z i a t i v e p e r la f o r m a z i o n e ac l i s ta d e i l a v o r a t o r i d e l C i r c o l o : 
p reparerà g l i I n con t r i Soc i a l i , manter rà i c o n t a t t i con l 'U f ­
f i c io P rov i n c i a l e F o r m a z i o n e a v v i a n d o i m i g l i o r i e l e m e n t i d e l 
C i r co lo a l l e scuo le e d a i cors i p r o v i n c i a l i e z o n a l i . 

3 ) Addetto Sociale: A v r à il c o m p i t o d i p r o m u o v e r e le 
attività d e l S e g r e t a r i a t o d e l P o p o l o , s e c o n d o le i s t r u z i o n i 
e d ' i n t e sa con il P a t r o n a t o P rov inc i a l e ACL I ; 

L ' A d d e t t o Soc ia l e n o n è a u t o n o m o r i s p e t t o a l C i r c o l o , 
m a ne f a p a r t e c o m e r e s p o n s a b i l e d i uno d e i t a n t i se r v i z i 
de l M o v i m e n t o . 

Le a l t r e attività che p o s s o n o r i c h i e d e r e un D e l e g a t o so ­
n o : l ' i s t r uz i one p r o f e s s i o n a l e , la s t a m p a , la r i c r e a z i o n e , il 
t u r i s m o , la c o o p e r a z i o n e , le attività e c o n o m i c h e . 

Il Commissario straordinario 

Il C o n s i g l i o P rov i n c i a l e può i n t e r v e n i r e ne i r i g u a r d i d e i 
Cons ig l i d i P r e s i d e n z a de i C i r co l i ne l caso in cui ques t i o r ­
g a n i v e n g a n o m e n o a l l e l o r o responsabil ità e a l l e l o r o 
f u n z i o n i e può o r d i n a r n e lo s c i o g l i m e n t o e n o m i n a r e un 
C o m m i s s a r i o s t r a o r d i n a r i o f i n o a l l e n u o v e e l e z i o n i che d o ­
v r a n n o r i p r i s t i n a r e il s i s t ema n o r m a l e d i d i r e z i o n e d e l 
C i r co lo . 

L'Assistente Ecclesiastico 

Il C i r co l o h a u n Ass i s t en t e Ecclesiast ico n o m i n a t o d a l l a 
c o m p e t e n t e Autor i tà Ecc les iast ica . 

L 'Ass is tente c u r a p a r t i c o l a r m e n t e che l'attività d e l Cir-
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co lo si s vo lga s e m p r e in a r m o n i a con i p r i n c i p i d e l l a m o ­
r a l e c r i s t i ana e con le d i r e t t i v e d e l l a Ch iesa . 

Ino l t re e g l i a t t e n d e a l l ' o p e r a d i e d u c a z i o n e e d e l e v a ­
z i o n e r e l i g i o s a e m o r a l e d e i soc i , in conformità 'ad u n o 
d e g l i s cop i p r i n c i p a l i a f f e r m a t i d a l l o S t a t u t o . 

L 'Ass is tente Ecclesiast ico p a r t e c i p a s e m p r e a l l e a d u ­
n a n z e d e l C o n s i g l i o D i r e t t i v o e a l l e a s s e m b l e e de i soc i . 

I l a v o r a t o r i c r i s t i an i e p a r t i c o l a r m e n t e i d i r i g e n t i a m a ­
n o l 'Ass i s tente . V e d o n o il s a c e r d o t e non c o m e u n i n v a s o r e 
d e l c a m p o a l t r u i , m a c o m e co lu i che dà f o r z a , v i g o r e e 
s l anc io a l l a l o ro m e d i t a t a a z i o n e . 

II s a c e r d o t e è con l o ro q u a l e a n i m a t o r e s p i r i t u a l e , p o r ­
t a t o r e d e g l i o r i e n t a m e n t i d e l l a m o r a l e c r i s t i a n a , c o m e f r a ­
t e l l o che s o r r e g g e , s t i m o l a e c o n f o r t a . 

C o n t r o o g n i f o r m a d i l a i c i smo o d i m a t e r i a l i s m o esiste 
ne l l e ACL I l ' a z i o n e a r m o n i c a e s i m u l t a n e a de i v a l o r i r e l i ­
g ios i e soc ia l i . 

V i e n e così o f f e r t o a l l a Ch iesa un m o d o n u o v o d i essere 
p r e s e n t e e o p e r a n t e ne l l a società c o n t e m p o r a n e a . 

* * * 
Per f i n i r e è o p p o r t u n o r i c o r d a r e che o g n i c o n s i g l i e r e 

d i c i r c o l o d e v e a v e r e un inca r i co spec i f i co che lo p o r t i a 
l a v o r a r e c o n c r e t a m e n t e in un s e t t o r e . 

D i ve r se sono le attività d e l M o v i m e n t o , d i v e r s i sono 
q u i n d i i se t to r i d i i m p e g n o . Af f inchè il C i r co lo sia f u n z i o ­
n a n t e è necessar io che o g n i c o n s i g l i e r e si p r e o c c u p i d i 
s v o l g e r e un l a v o r o , c o n s i d e r a n d o s ia l ' a t t i t u d i n e che il t e m ­
p o a d i s p o s i z i o n e . 
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Se t u t t i i d i r i g e n t i d e l C i r co l o c e r c h e r a n n o d i s v o l g e r e 
i l p r o p r i o c o m p i t o con ser ietà e c o m p e t e n z a , a l l o r a n o n si 
v e r i f i c h e r a n n o cr is i o g a n i z z a t i v e e n e p p u r e si a v r a n n o r e ­
g ress i ne l t e s s e r a m e n t o . O g n i d i r i g e n t e d e v e a s s o l u t a m e n t e 
s ape re d o v e può a r r i v a r e con la sua attività, che d e v e essere 
r e g o l a r e , s e n z a eccessi , m a c o n t i n u a e c o e r e n t e . Per f a r 
f u n z i o n a r e b e n e il C i r co l o n o n o c c o r r o n o s f o r z i eccess i v i , l ' i m ­
p o r t a n t e è che t u t t i i s e t t o r i a b b i a n o il p r o p r i o d i r i g e n t e 
a d a t t o e che o g n i d i r i g e n t e s a p p i a f a r c a m m i n a r e il p r o p r i o 
se t to re . 

Ciascun dirigente deve avere 
le proprie responsabilità 
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T i r i a m o o r a a l c u n e c o n s e g u e n z e : t r a la d e f i n i z i o n e sin 
q u i d a t a de l d i r i g e n t e ac l i s ta e la rea l tà d i cer t i d i r i g e n t i 
ac l i s t i c'è una n o t e v o l e d i f f e r e n z a . 

a ) Il d i r i g e n t e ACLI non è il g e s t o r e d i un b a r o 
d i u n a sa l a d i r i t r o v o , m a un r e s p o n s a b i l e d e l l o s v i l u p p o 
de l M o v i m e n t o d e i l a v o r a t o r i e q u i n d i d e l l a p r o m o z i o n e de l 
m o n d o d e l l a v o r o e de l p r o g r e s s o d i t u t t a la società. 

b ) Il d i r i g e n t e ACL I n o n è u n d i t t a t o r e : s o v r a n a è 
l ' a s semb lea de i soci — n a t u r a l m e n t e ne i l im i t i s t ab i l i t i d a l l o 
S t a t u t o e d a l l a n a t u r a d e l l e ACL I — il d i r i g e n t e è l ' e secu ­
t o r e d e l l a volontà esp ressa d a l l a a s s e m b l e a . 

c) N o n esiste il d i r i g e n t e un i co . I d i r i g e n t i sono 
v a r i e le dec i s i on i v e n g o n o p rese c o l l e g i a l m e n t e o d a c i a ­
scuno n e l l ' a m b i t o d e l l e p r o p r i e c o m p e t e n z e . 

d ) N o n es is tono d i r i g e n t i a u t o n o m i n a t i , m a s o l ­
t a n t o e l e t t i d a l l ' a s s e m b l e a o i n ca r i c a t i d a l C o n s i g l i o D i r e t ­
t i v o . 

e) N o n es is tono d i r i g e n t i a v i t a : o g n i a n n o essi 
v a n n o o c o n f e r m a t i o sos t i t u i t i . 
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<£ke doti ha 

il dirigente 

c&cliótcì 

P o t r e m m o f a r e un l u n g h i s s i m o e l e n c o d e l l e d o t i d e l 
D i r i g e n t e Ac l i s t a . 

N o i lo v o r r e m m o p e r f e t t o so t to t u t t i i r i g u a r d i : i n t e l l i ­
g e n t e , v o l i t i v o , o r g a n i z z a t o r e , d e m o c r a t i c o , e d u c a t o r e , r e t ­
t i s s imo , p r o f o n d a m e n t e r e l i g i o s o , ecc. ecc. 

M a a cosa v a r r e b b e q u e s t o l u n g o e l enco ? N o n è f o r s e 
più o p p o r t u n o v e d e r e q u e s t e d o t i g ià a p p l i c a t e n e l l ' e s e r ­
c i z i o d e l l e responsabil i tà d i d i r i g e n t e ? 

S e g u i r e m o d u n q u e q u e s t a l i n e a . 

V e d r e m o così la f i s i o n o m i a , la f i g u r a d e l D i r i g e n t e in 
g e n e r e . E' c h i a r o p o i che o g n i d i r i g e n t e dovrà a v e r e d o t i 
p a r t i c o l a r i . Per e s e m p i o l ' a m m i n i s t r a t o r e av rà in p a r t i c o l a r e 
c e r t e d o t i e capac i tà che — e v i d e n t e m e n t e — n o n o c c o r ­
r o n o ne l l a stessa m i s u r a in a l t r i d i r i g e n t i . 
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La figura del dirigente aclista 

Il d i r i g e n t e a c l i s t a d e v e essere i n t e n s a m e n t e e c o m ­
p i u t a m e n t e d e n t r o il m o n d o d e l l a v o r o . N a t u r a l m e n t e d i ­
c e n d o « d e n t r o » a l l u d i a m o a d u n a p r e s e n z a ac l i s ta e a d 
una p a r t e c i p a z i o n e s p i r i t u a l e . S c a r s a m e n t e e f f i c ace , d i s c o n ­
t i n u a , n o n s e m p r e a d e r e n t e e d i n t o n a t a , p o c h e v o l t e a c c o l t a 
con s i m p a t i a , è l ' a z i o n e s vo l t a d a c o l o r o che p r o v e n g o n o 
d a l l ' e s t e r n o de l m o n d o d e l l a v o r o . La f r a s e d i P io X I : 
« G l i o p e r a i s a r a n n o g l i a p o s t o l i d e g l i o p e r a i » è una g r a n ­
d e ver i tà . 

N o n b a s t a e v i d e n t e m e n t e l a v o r a r e in u n a a z i e n d a . 
O c c o r r e possede r e l ' a u t en t i c a mental i tà d e l l a v o r a t o r e e 
res i s te re a l l e m o l t e t e n t a z i o n i cui è s o t t o p o s t o chi è d o t a t o 
d i m a g g i o r i qual i tà ( ed è, p e r s o l i t o , il caso de l d i r i g e n t e ) . 
E' f a c i l e i m b o r g h e s i r s i , c e r c a r e d i e v a d e r e , c e d e r e a l l e l u ­
s i nghe e d a l l e comodità d i u n p o s t o d i f i d u c i a m o l t e vo l t e 
o f f e r t o con la t a c i t a i n t esa d i r i n u n c i a r e a m a n i f e s t a z i o n i 
t r o p p o pa l e s i d i sol idarietà e d i r e s i s t enza . A v v i e n e così, 
ne l l a v o r a t o r e che cede , u n a m o d i f i c a d i mental i tà e si p r o ­
duce u n r i l a s s a m e n t o d e l l a volontà d i a z i o n e che p o r t a , i n ­
s e n s i b i l m e n t e , m a i n e s o r a b i l m e n t e , a p e r d e r e l ' i n t i m o e d i ­
r e t t o c o n t a t t o con il m o n d o de l l a v o r o . 

Il d i r i g e n t e ac l i s ta d e v e essere in c o n c r e t o e s p e r t o de i 
p r o b l e m i d e l l a v o r o . Il suo c o m p i t o e s i ge u n a p a r t i c o l a r e g ­
g i a t a p r e p a r a z i o n e c u l t u r a l e e d u n c o s t a n t e a g g i o r n a m e n t o 
in m o d o t a l e d a c o n s e n t i r g l i d i essere in o g n i caso v a l i d a 
g u i d a , e f f i c a ce c o n t r a d d i t o r e , t e m p e s t i v o i n f o r m a t o r e . Q u e ­
sta c o m p e t e n z a d e v e r i f e r i r s i n o n s o l t a n t o a i g r a n d i o b i e t -
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t i v i soc ia l i che c o r r i s p o n d o n o a l l e a s p i r a z i o n i g e n e r a l i d e i 
l a v o r a t o r i , c o m e la s i c u r e z z a soc ia le , la g i u s t a d i s t r i b u z i o n e 
d e l r e d d i t o , il p o t e r e p o l i t i c o d e l m o n d o d e l l a v o r o , m a 
d e v e a n c h e , e con p a r t i c o l a r e e s t ens i one , r i f e r i r s i a i p i cco l i 
p r o b l e m i , a l l e p i c co le q u e s t i o n i , c o m e l ' o r a r i o d i l a v o r o , il 
f u n z i o n a m e n t o d e l l e m e n s e , la v i t a c o m u n a l e e d a z i e n d a l e , 
che h a n n o u n peso e n o r m e n e l l a v i t a e ne l l a p s i c o l o g i a de l 
l a v o r a t o r e . Con t e r m i n e a p p r o p r i a t o i t e d e s c h i c h i a m a n o q u e ­
sta attività « k le .n a r b e i t » : p i c co l o l a v o r o ; esso ha una 
g r a n d e i m p o r t a n z a nell 'attività de l n o s t r o m i l i t a n t e perchè 
è così che si può p o i s o l i d a l m e n t e cos t ru i r e il « g r a n d e l a ­
v o r o » d e l l a p r o m o z i o n e o p e r a i a . 

Il d r i g e n t e ac l i s ta d e v e c r e d e r e ne l l a m i s s i one e ne l-
l ' a v ven i e d e l l a c lasse l a v o r a t r i c e . Se n o n è i n t i m a m e n t e p e r ­
suaso d e l r u o l o s tor i co che s p e t t a a l l a c lasse l a v o r a t r i c e , se 
n o n sa e n t u s i a s m a r s i pe r la m e t a d e l l ' i n t e g r a l e p r o m o z i o n e 
d e i l a v o r a t o r i , se n o n r i t i e n e suo p rec i so d o v e r e l o t t a r e p e r 
e l i m i n a r e Infer ior i tà soc i a l e , e c o n o m i c o e c u l t u r a l e d i cui 
s o f f r e il p r o l e t a r i a t o ; se t u t t o q u e s t o n o n a v r à f a t t o c o r p o 
con la sua volontà, con il suo i n t e l l e t t o , con i l suo c u o r e , 
l'a sua a z i o n e a v r à scarso m o r d e n t e e risulterà s te r i l e e d 
e s i t a n t e . 

Il d i r i g e n t e ac l i s ta d e v e e se r c i t a r e in a l t o g r a d o la 
sol idarietà o p e r a i a . D e v e s en t i r e c o m e p r o p r i a la s o f f e r e n z a 
d e l f r a t e l l o , d e v e r i t e n e r e d i r e t t a c o n t r o se stesso l ' i n g i u ­
s t i z i a d i cui è v i t t i m a il c o m p a g n o o la collettività. D ice u n 
n o t o s c r i t t o r e c a t t o l i c o : « S o p p o r t a r e con p a z i e n z a le o f f e s e 
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f a t t e a se stesso è u n a virtù, m a s o p p o r t a r e il m a l e a r r e ­
c a t o a i p r o p r i f r a t e l l i cost i tu isce u n a g r a v e m a n c a n z a » . 

La c o m p e t e n z a t eo r i c a n o n v a l e se non è s o r r e t t a d a l l a 
a z i o n e p r a t i c a . Le idee più b e l l e v e n g o n o t r a d i t e d a c o l o r o 
che le e s a l t a n o con le l a b b r a e le u m i l i a n o con il l o r o c o m ­
p o r t a m e n t o . Il c r i s t i ano che v u o l e i m p e g n a r s i pe r la p r o ­
m o z i o n e de l m o n d o d e l l a v o r o , pe r q u e s t o m o n d o d e v e s a ­
p e r s o f f r i r e e l o t t a r e , a questo m o n d o d e v e essere d i 
e s e m p i o . 

R i p e t i a m o q u i le p a r o l e c o n t e n u t e in un d o c u m e n t o d i 
u n M o v i m e n t o es te ro : « Un c r i s t i a n o , un p r a t i c a n t e d i c o n ­
d i z i o n e o p e r a i a che ne l l a sua o f f i c i n a o ne l suo q u a r ­
t i e r e non l a v o r a p e r la l i b e r a z i o n e e la p r o m o z i o n e o p e r a i a , 
che r i f i u t a d i a s s u m e r e responsabil i tà, che res ta ne l l e sue 
p a n t o f o l e , o che cerca d i t i r a r e la p r o p r i a sp i l l a d a l g i o c o , 
a l l o n t a n a d a l c r i s t i a n e s i m o e d a l l a Ch i e sa i c o m p a g n i che 

10 v e d o n o v i v e r e . Un c r i s t i ano , che sa c o r r e r e d e i r ischi p e r 
la c a u s a de i l a v o r a t o r i , f a p a r t e d i u n a d e l e g a z i o n e o d i 
u n c o m i t a t o d i s c i ope ro , f a s t i m a r e ne l l a sua p e r s o n a il 
C r i s to e la Ch iesa d a i m i l i t a n t i coi q u a l i e g l i l a v o r a e d a 
tu t t i i c o m p a g n i che b e n e f i c i a n o d e l l a sua attività ». 

Il d i r i g e n t e ac l i s ta d e v e essere a n i m a t o d a a u t e n t i c o 
s p i r i t o m i s s i o n a r i o . Un d i r i g e n t e d e v e essere u n a p o s t o l o , 
s p r o n a t o d a un i m p u l s o g e n e r o s o che d i a a l i a l l a sua ans i a 
d i c o n q u i s t a . T u t t o il suo l a v o r o , t u t t o il suo s t u d i a r e , t u t t o 
11 suo c o m p r o m e t t e r s i d e v e a v e r e c o m e o b i e t t i v o d i r e t t o l ' a ­
z i o n e soc ia le , a n i m a t a d a l l a car i tà: così e g l i c o l l a b o r a a l l a 
c o n q u i s t a de l l e a n i m e d e i suo i f r a t e l l i l a v o r a t o r i perchè cre-
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d o n o in C r i s to , ne l l e sue l e g g i e ne l l a sua verità. O c c o r r e 
q u i n d i che eg l i v i v a i n t e n s a m e n t e la sua v i t a r e l i g i o s a ; che 
p r o f o n d a sia la sua f o r m a z i o n e r e l i g i o s a e m o r a l e ; che s e n z a 
c o m p r o m e s s i e d e s i t a z i o n i p ro f e s s i la sua f e d e e la t r a d u c a 
in c o e r e n t e i n i z i a t i v a soc ia le , in o g n i c i r c o s t a n z a , in o g n i 
a m b i e n t e . 

La c r i s t i a n i z z a z i o n e de l m o n d o de l l a v o r o n o n si v i n ce 
f a c e n d o concess ion i sul p i a n o i d e o l o g i c o a l l ' a v v e r s a r i o p e r 
f a l so t a t t i c i s m o o a t t e n u a n d o le m a n i f e s t a z i o n i " r e l i g i o s e p e r 
r i spe t to u m a n o ; non si v i n ce se i l m i l i t a n t e l i m i t a la sua a z i o ­
ne d i a p o s t o l a t o e d i c o n q u i s t a f a c e n d o p r e n d e r e la t e s ­
sera ACL I a i suo i c o m p a g n i d i l a v o r o , m a se si a d o p e r a e 
vuole a t t u a r e u n ' e f f i c a c e p r e s e n z a t o r m e n t a t r i c e p r o p r i o ne l 
suo m o n d o : il m o n d o de i l a v o r a t o r i . 

M o n d o che a t t e n d e solo che i c r i s t i an i l a v o r a t o r i o b b e ­
d i s cano a l l ' a c c o r a t o a p p e l l o d i P io XI I : « N o i a m e r e m m o — 
e g l i d isse — che d a m i g l i a i a d i cuo r i si levasse c o m e un 
g r i d o s o l e n n e : v o g l i a m o f a r v i v e r e a n c h e i nos t r i f r a t e l l i , 
o v u n q u e i n c o n t r e r e m o la m o r t e , v o g l i a m o a r r e c a r e la v i t a ! 
N o i a m e r e m m o che so rges se ro i m m e n s e f a l a n g i d i a p o s t o l i , 
s imi l i a q u e l l i che la Ch iesa condusse ai suoi a l b o r i ». 

I d i r i g e n t i ac l i s t i s o n o : 
1) l a v o r a t o r i 
2 ) c r i s t i an i 
3 ) i m p e g n a t i ne l M o v i m e n t o O p e r a i o e C o n t a d i n o 

C r i s t i a n o . 

Lavoratori i q u a l i : 

a) c r e d o n o nel v a l o r e d e l l a v o r o u m a n o . V a l o r e d i 
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p e r f e z i o n a m e n t o d e l l ' u o m o e d e l l a società c o m e c o l l a b o r a ­
z i o n e a l l ' o p e r a c r e a t r i c e d i D io che a n c h e a t t r a v e r s o i l n o ­
s t ro l a v o r o c o n t i n u a la sua o p e r a d i d o n a z i o n e a l l 'umani tà . 
V a l o r e d i r e d e n z i o n e . 

b) p r e n d o n o s i s t e m a t i c a m e n t e cosc i enza d e l l a s i ­
t u a z i o n e s to r i ca e d e l l a cr is i g e n e r a l e de l t e m p o in cui s o n o 
s ta t i c h i a m a t i a v i v e r e , v i r i l m e n t e e s e n z a c o m p r o m e s s i ; 
si r e n d o n o c o n t o d e l b e n e e de l m a l e de l l o ro t e m p o ; d e ­
g l i e r r o r i , d e l l e i n g i u s t i z i e c o m e p u r e d e l l e a p e r t u r e v e r s o il 
p r o g r e s s o m a t e r i a l e e m o r a l e senza i nu t i l i p i a g n i s t e i , m a 
a n c h e senza i n g a n n e v o l i o t t i m i s m i ; 

c) h a n n o a cu to il senso d e l d i v e n i r e d e l l a s t o r i a . 
C a m b i a n o i t e m p i , m a t u r a n o le s i t u a z i o n i . Ier i o c c o r r e v a 
l o t t a r e p e r il s u f f r a g i o u n i v e r s a l e , o g g i n o n più. Ie r i o c c o r ­
r e v a c o m b a t t e r e p e r o t t e n e r e il d i r i t t o a d assoc ia rs i , o g g i 
n o n p iù. M a q u a n t i e q u a l i a l t r i o b i e t t i v i ha p o r t a t o con 
sè la m u t a t a s i t u a z i o n e e conomico- tecn i co-soc i a l e . Pensa te 
a l l a m e c c a n i c i z z a z i o n e f i n o a l l ' a u t o m a z i o n e ; p e n s a t e a l l ' e ­
n e r g i a a t o m i c a e ai p r o b l e m i conness i ; p e n s a t e a l l e r i f o r m e 
d i s t r u t t u r a a i v a r i l i ve l l i d e l l a società; a l d i v e r s o l i ve l lo 
c u l t u r a l e o g g i necessa r io , a i d i v e r s i b i s o g n i d e l l e f a m g l i e . 
In q u e s t o m a t u r a r s i d e i t e m p i , si p r e c i s ano s e m p r e nuov i 
o b i e t t i v i , pu r r i m a n e n d o c o s t a n t e m e n t e f e r m i i v a l o r i f o n d a ­
m e n t a l i d i g i u s t i z i a , d i f r a t e l l a n z a , d i a m o r e , d i p r o g r e s s o 
c h e a n i m a n o il M o v i m e n t o c r i s t i a n o d e i l a v o r a t o r i ; 

d) h a n n o c a p i t o la f u n z i o n e e responsabilità della 
classe lavoratrice (P io XII p a r l a d i « v o c a z i o n e o p e r a i a » ) pe r 
a c c e l e r a r e l ' e vo luz ione e il p r o g r e s s o soc ia l e e c u l t u r a l e d e i 
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l a v o r a t o r i e d i t u t t a la società u m a n a , il m o n d o de l l a v o r o 
ha o g g i u n a f u n z i o n e i n sos t i t u i b i l e d a c o m p i e r e q u a l e m o l ­
la p r o p u l s i v a p e r la e l e v a z i o n e d i chi a n c o r a s o f f r e e i n 
ques t a o p e r a esso è f o r z a d i n a m i c a d i p r o g r e s s o n o n s o l o 
per la c lasse l a v o r a t r i c e , bens i d i t u t t a la società m o d e r n a . 

Cristiani i q u a l i : 

a) h a n n o « sete d i g i u s t i z i a » e perciò c o m b a t t o n o 
la « l o t t a i d e a l e » de i più d e b o l i p e r la l o ro p r o m o z i o n e . 
Come l a v o r a t o r i c r i s t i an i e p r o p r i o perchè c r i s t i an i s o n o i 
p r i m i ne l l a l o t t a p e r la g i u s t i z i a soc i a l e , con s p i r i t o d i s a ­
cr i f i c io e r i s ch io p e r s o n a l e , c o n v i n t i , f r a l ' a l t r o , che la c lasse 
l avora t r i ce sarà c r i s t i a n a se ne i l a v o r a t o r i c r i s t i an i t roverà la 
g u i d a e il f e r m e n t o r i n n o v a t o r e . 

b) sub i s cono la d o l o r o s a rea l tà o d i e r n a in cui le c l as ­
si t r o p p o spesso sono in c o n f l i t t o — più o m e n o a p e r t o 
t r a d i l o r o — m a o p e r a n o p e r s b l o c c a r l a , p e r ravvicinare le 
classi elevando quella che sta più in basso: così f a c e n d o , 
m i r a n o a s t r u t t u r e soc ia l i che r e n d a n o più facile l ' a m o r e t r a 
g l i u o m i n i . 

c) O p e r a n o p e r a m o r e a i più p r o s s i m i , con p a z i e n z a 
e senso de l g r a d u a l i s m o d e l l e cose u m a n e ( che n o n s i g n i ­
f i c a n e c e s s a r i a m e n t e l e n t e z z a ) s e n z a o d i a r e , nè o f f e n d e r e 
a l c u n o , v i g i l a n o i n p a r t i c o l a r e ne i m o m e n t i d i f f i c i l i . 

d) Sono f o r t i e c o r a g g i o s i perchè u m i l i e f i duc i o s i 
n e l l ' a i u t o d i Ch i i l l u m i n a e g u i d a la n o s t r a a z i o n e . 

e) N o n si m e r a v i g l i a n o d e l l a scarsa cosc i enza soc ia l e 
a n c h e d i a l cun i c r i s t i a n i , m a a n z i si i m p e g n a n o p r o p r i o p e r 
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s v i l u p p a r l a e d a p p l i c a r e più c o e r e n t e m e n t e la m o r a l e c r i ­
s t i ana ne i r a p p o r t i soc ia l i . 

f) S anno che la t e s t i m o n i a n z a a l l a Ver i tà e s i ge che 
si d i c a la ver i tà su l le cose d e l n o s t r o t e m p o , con c h i a r e z z a 
e adamant in i tà , così c o m e lo S p i r i t o ci s u g g e r i s c e d e n t r o . 

g) La l o ro c roce è la f a t i c a d e l l a v o r o e d e l l ' a z i o n e 
soc ia le , spesso i n c o m p r e s a e c o m b a t t u t a a n c h e d a g l i a m i c i 
( i n b u o n a f e d e , m a m a l e i n f o r m a t i , l e g a t i a concez ion i c o n ­
s e r v a t r i c i ) ; essi s a n n o so f f r i r e p e r d i f e n d e r e i d i r i t t i a l t r u i , 
più che p e r r i v e n d i c a r e i p r o p r i : a n c h e così a d e m p i o n o a l l o ­
r o d o v e r e . 

h) Essi c r e d o n o che il c ro l l o d i c e r t e i n g i u s t i z i e c r i ­
s t a l l i z z a t e , più che p e r il m u t a m e n t o d e l l e s t r u t t u r e , a v ve r r à 
a t t r a v e r s o la p i e n a a f f e r m a z i o n e d e l l a libertà de i c r i s t i a n i ; 
si s f o r z a n o perciò d i « essere » ne l l o S p i r i t o d i C r i s to più 
che d i « f a r e » e a g i t a r e m o l t o cose — « b u o n s e m e » — 
n u o v a classe d i r i g e n t e . 

i) C r e d o n o ne l p r i m a t o d e l l o s p i r i t o su l la m a t e r i a . 
Per q u e s t o : 

1 ) i l a v o r a t o r i c r i s t i an i p e r s e g u o n o u n a e l e v a z i o n e 
c o m p l e t a : s p i r i t u a l e e m a t e r i a l e . C o m p l e t e z z a e g e r a r c h i a 
d i v a l o r i , ecco la g r a n d e d i r e t t i v a m o r a l e . 

2 ) Essi s a n n o che la v i t a s p i r i t u a l e può t r o v a r e 
os taco l i o f a c i l i t a z i o n i n e l l a s i t u a z i o n e e c o n o m i c o - s o c i a l e ; 
a n z i u n m i n i m o d i b e n i m a t e r i a l i e d i s i c u r e z z a soc ia le è 
i n d i s p e n s a b i l e pe r la v i t a s p i r i t u a l e d e g l i u o m i n i . A l c u n e 
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s i t uaz ion i c r e a n o per lo s p i r i t o u m a n o d e l l e difficoltà c h e , 
d i so l i to p e r la massa , r i s u l t a n o i n s o r m o n t a b i l i . 

3 ) Essi s a n n o però che n o n so lo è d o v e r e d i g i u ­
st iz ia e d i carità a d o p e r a r s i perchè t u t t i a b b i a n o il n e ces sa ­
r i o , m a è a n c h e l o r o d o v e r e r i c o r d a r e la f o r z a d e l l a l ibertà 
u m a n a e la p o t e n z a d e l l a g r a z i a . S a n n o che nessuna s i t u a ­
z ione e c o n o m i c a o soc ia l e li r e n d e a u t o m a t i c a m e n t e b u o n i 
o c a t t i v i . 

L ' u o m o , se v u o l e , e se ne c h i e d e l ' a i u t o a D io , può s u ­
p e r a r e m o l t e diff icoltà: D io n o n c h i e d e a nessuno l ' i m p o s s i ­
b i l e . N e i l i m i t i e n t r o i q u a l i può suss is tere un l i b e r o a t t o 
u m a n o c 'è p o s t o p e r u n a m i r a b i l e g a r a d i generosi tà . Ci si 
può f a r sant i in o g n i c o n d i z i o n e : è u n a i l l u s i one a s p e t t a r e 
q u a n d o si s tarà m e g l i o , a n c h e se è v e r o d i r e c h e la n o s t r a 
l i b e r a volontà può t r o v a r e f a c i l i t a z i o n i c o n s i d e r e v o l i in c o n ­
d i z i o n i d i m o d e r a t a a g i a t e z z a . 

I l a v o r a t o r i c r i s t i an i a g i s c o n o , q u i n d i , s u l l ' a m b i e n t e e c o ­
nomico-soc i a l e p e r r e n d e r l o s e m p r e più f a v o r e v o l e a l l a v i t a 
d e l l o s p i r i t o u m a n o . La l o ro a z i o n e però n o n si r i v o l g e so l o 
a l l ' a m b i e n t e e n o n c o n d i z i o n a so lo a l c a m b i a m e n t o d i q u e s t o 
la possibilità d e l l a l o r o s a n t i f i c a z i o n e . In o g n i m o m e n t o , 
a n c h e e c o n o m i c a m e n t e e s o c i a l m e n t e p o c o f e l i c e e ne i l i m i t i 
su r i f e r i t i , è s e m p r e poss ib i l e p e n s a r e e f f i c a c e m e n t e a l l o 
s p i r i t o u t i l i z z a n d o a l l ' u o p o a n c h e lo s f o r z o p e r m i g l i o r a r e le 
s i t u a z i o n i soc i a l i . 

4 ) L ' a z i one d i m i g l i o r a m e n t o si p r o p o n e o b i e t t i v i 
lecit i d a c o n s e g u i r e con m e z z i l ec i t i . M a l ' e s p e r i e n z a ci i n -
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s e g n a che m o l t e v o l t e le possibilità d i u n a m a g g i o r e v i t a 
sp i r i t ua l e v e n g o n o d i f a t t o a n a u f r a g a r e n e l l a p i g r i z i a e n e l ­
lo sp i r i t o d i g o d i m e n t o t e r r e n o ; si i m p o n e perciò a d o g n i d i ­
r i g e n t e il d o v e r e d i educa r s i e d i e d u c a r e al b u o n uso de i 
b e n i e conomico-soc i a l i che si v o g l i o n o r a g g i u n g e r e . 

T a l e e d u c a z i o n e si f a u t i l i z z a n d o t u t t e le f a t i c h e d e l l a 
a z i o n e p e r la p r o p r i a s a n t i f i c a z i o n e e a t t u a n d o p r o g r e s s i ­
v a m e n t e in se stessi e n e g l i a l t r i u n a a u t e n t i c a l i b e r a z i o n e 
i n t e r i o r e . 

So lo u o m i n i i n t e r i o r m e n t e l i be r i s anno r e a l i z z a r e v e r e 
r i f o r m e soc ia l i e ne s a n n o c o n s e r v a r e la val idità. 

G l i o s t a co l i e c o n o m i c i e soc ia l i s a r a n n o così v i n t i m o ­
r a l m e n t e p r i m a che f i s i c a m e n t e . 

N o n c'è d u b b i o che i d i r i g e n t i d e l l e ACL I s e n t a n o t u t t a 
la b e l l e z z a d i q u e s t o p r i m a t o d e l l o s p i r i t o i m p e g n a t o in una 
v i g o r o s a a z i o n e soc i a l e . 

In t a l e d i r e z i o n e è r i v o l t a t u t t a l ' o p e r a f o r m a t i v a d e l l e 
A C L I . E t a l e sensibilità esse h a n n o q u a n d o r e c l a m a n o la p o s ­
sibilità pe r i l a v o r a t o r i d i a c c e d e r e a t u t t i g l i s t r u m e n t i e d u ­
c a t i v i . 

Impegnati nel Movimento pe r la p r o m o z i o n e i n t e g r a l e 
d e l l a c lasse l a v o r a t r i c e : 

a) c o n v i n t i che il senso d i sol idarietà d i cui è i m ­
p r e g n a t o il M o v i m e n t o è la più e f f i c a c e p o l e m i c a a n t i n d i v i -
d u a l i s t i c a ( s u p e r a m e n t o d e l l i b e r a l i s m o e de l soc i a l i smo ) e 
una t e s t i m o n i a n z a c r i s t i a n a . 

Per q u e s t o si i m p e g n a n o a c o m b a t t e r e o g n i f a c i l e e va-
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s ione o s p i r i t o i n d i v i d u a l i s t a e p e r m e a r e i m i l i t a n t i t u t t i d i 
que l s o l i d a r i s m o c r i s t i ano i n d i s p e n s a b i l e p e r un f a t t i v o p r o ­
gresso d e l m o n d o de l l a v o r o . 

b) L a v o r a n o r i s c h i a n d o d i p e r s o n a , e d u c a t i a u n 
m e t o d o d i a u t o n o m i a e responsabil i tà. S t u d i a n o , s p e r i m e n t a ­
no, c o l l a u d a n o per r e n d e r e più f a c i l e e s i cu ra la v i t a d e g l i 
a l t r i . S c o p r o n o , r i n n o v a n o , a g g i o r n a n o , r i a p p l i c a n o d i c o n t i ­
nuo s t r u m e n t i e m e t o d i e t e c n i c h e n u o v e d i i m p e g n o , d i p r e s ­
s ione e d i c o n q u i s t a , c o n v i n t i d e l l a necessità d i t r a d u r r e sul 
p i ano o p e r a t i v o e in c o n c r e t e s o l u z i o n i soc ia l i e p o l i t i c h e g l i 
o r i e n t a m e n t i soc ia l i c r i s t i a n i . N o n si a c c o n t e n t a n o perciò d i 
s tud ia re e c i t a r e le Encic l iche P o n t i f i c e , m a f a t i c a n o p e r i n ­
ca rnare l ' i dea l e soc ia le c r i s t i ano ne l l a rea l tà c o n t i n g e n t e : così 
p rec i sano e i n v i g o r i s c o n o la i d e o l o g i a d e l M o v i m e n t o , la q u a l e 
si s v i l u p p a e m a t u r a p e r lo s f o r z o c o n c o r r e n t e che z a m p i l l a 
d a l basso d e l l ' e s p e r i e n z a de i l a v o r a t o r i e d a l l ' a l t o d e l l o s t u ­
d i o d e i t e o l o g i , d e i s o c i o l og i , de i t e cn i c i . 

c) I d i r i g e n t i si s en tono r e s p o n s a b i l i d e l l a g u i d a e 
d e l l a c resc i ta de l M o v i m e n t o . 

Essi m a t u r a n o , n e l l ' a m i c i z i a f r a t e r n a , ne l l e c o m u n i c o n ­
v i nz i on i « a d i s t e » e d i v e n g o n o n u c l e i - p i l o t a p e r t u t t i i m i l i ­
t a n t i , con il c o m p i t o d i s c u o t e r l i , d i i l l u m i n a r l i perchè a d e m ­
p i a n o a d u n a f u n z i o n e soc ia l e c r i s t i a n a p o s i t i v a , d i s o r r e g g e r ­
li n e l l a r o t t u r a con q u a n t o n o n è più v a l i d o nei nos t r i t r a ­
d i z i o n a l i m e t o d i d i a z i o n e soc ia le , d i sb locca re la s i t u a z i o n e 
de i g r u p p i d i r i g e n t i c r i s t a l l i z z a t i ( ne l l e a z i e n d e , ne i s i n d a ­
c a t i , n e i p a r t i t i ) , d i l i b e r a r l i d a l l a t e n t a z i o n e e d a l p e r i c o l o 
c o m u n i s t a e d a o g n i f o r m a d i a n t i c o m u n i s m o p u r a m e n t e ne-
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g a t i v o , d i e l e v a r l i perchè n o n s o f f r a n o più d i nessun c o m ­
p lesso d i inferiorità. 

d) I d i r i g e n t i ac l i s t i s o n o u o m i n i c apac i d i « s e r v e n ­
d o g u i d a r e » e q u i n d i d i s c e g l i e r e senza c o n f o r m i s m o , senza 
c a l co l o , s e n z a g u a r d a r e so lo la c o n v e n i e n z a p e r s o n a l e , con 
a s so lu t a fedel tà a g l i o b i e t t i v i d e l M o v i m e n t o O p e r a i o C r i ­
s t i a n o . 

R e a l i z z a n o così u n a n u o v a s intes i t r a C r i s t i a n e s i m o , m e ­
t o d o d e m o c r a t i c o e m o n d o de i l a v o r a t o r i ne l l a l i nea d e l V a n ­
g e l o , d e l l o s v i l u p p o e d e l l e s p e r a n z e de i g r u p p i u m a n i p r o ­
t a g o n i s t i d e l l a s to r i a m o d e r n a . 
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Q u e s t a è la responsabil i tà d i g u i d a , p r o p r i a d e i m i l i t a n t i 
e d i r i g e n t i ac l i s t i b u t t a t i ne l so lco p r o f o n d o d e l l ' a z i o n e s o c i a ­
le c r i s t i a n a , perchè la Ch iesa r a c c o l g a u n a cristianità r i n n o ­
v a t a , l ' I t a l i a u n a Classe l a v o r a t r i c e a t t i v a n e l l a comunità d e ­
m o c r a t i c a , e le A C L I d i v e n g a n o u n a r e a l e f o r z a c u l t u r a l e e 
socia le d i a c c e l e r a z i o n e d e l p r o g r e s s o soc ia le e d e m o c r a t i c o 
de l Paese, sos t i t u t i v a de l m i t o m a r x i s t a , v e r a a l t e r n a t i v a c r i ­
s t iana ne l m o n d o de l l a v o r o . 

* * * 

La Formazione del Dirigente 

A q u e s t o p u n t o nasce s p o n t a n e a u n a d o m a n d a : « si n a ­
sce f o r se con t u t t e q u e s t e d o t i ? » . E v i d e n t e m e n t e , no . Esi­
s tono — e t u t t i lo s anno — d e g l i u o m i n i che sono o r g a n i z ­
z a t o r i na t i o, c o m e si d i c e , « c a p i n a t u r a l i » . H a n n o d e l l e t e n ­
d e n z e e d e l l e capac i tà d i r e t t i v e o d i c o o r d i n a m e n t o che a l t r i 
n o n h a n n o : è g ià m o l t o , m a n o n sono t u t t e le d o t i o c c o r r e n t i 
p e r essere de i b u o n i d i r i g e n t i a c l i s t i . 

C o m e , a l l o r a , u n m i l i t a n t e ac l i s t a , a c q u i s t a le d o t i 
necessar ie a d un d i r i g e n t e ? 

Q u i si p o n e il p r o b l e m a d e l l a f o r m a z i o n e de l d i r i ­
g e n t e , che n o n è so lo f o r m a z i o n e i n t e l l e t t u a l e ( t e n d e n t e a d 
a u m e n t a r e le c o n o s c e n z e d e l l ' i n d i d i v u o — ne p a r l e r e m o ne l 
s e g u e n t e c a p i t o l o ) m a è f o r m a z i o n e i n t e g r a l e , che r i g u a r d a 
n o n s o l t a n t o l ' i n t e l l i g e n z a e il p a t r i m o n i o d e l l e conoscenze , 
m a i n v e s t e la volontà, a f f i n a n d o il senso d e l l a r e s p o n s a b i ­
lità, a c u t i z z a n d o la sensibilità m o r a l e , soc ia le , r e l i g i o s a , sp in-
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g e n d o la g e n t e f u o r i d e l suo gusc i o p e r a s sumers i c o m p i t i 
a f a v o r e d e l l a comunità in cu i c i a s cuno v i v e . 

Il C o n g r e s s o N a z i o n a l e d i N a p o l i sottolineò l ' i m p e g n o 
de l l e ACL I c o m e scuo la d i f o r m a z i o n e e d il C o n g r e s s o d i 
F i renze auspicò la c o s t i t u z i o n e d e l l a Scuo la C e n t r a l e p e r ­
m a n e n t e che h a a p e r t o i suo i b a t t e n t i ne l 1 9 5 9 e r a p p r e ­
sen ta la Università de l M o v i m e n t o , f o r g i a t r i c e d i n u o v e p e r ­
sonalità, d i n u o v i d i r i g e n t i d o t a t i d i s a l de c o n v i n z i o n i i d e o ­
l o g i c h e e r e l i g i o s e , p r o n t i a d a r e il l o r o c o n v i n t o a p p o r t o n o n 
so lo a l l o s v i l u p p o d e l M o v i m e n t o O p e r a i o C r i s t i a n o , m a a 
t u t t a la società i t a l i a n a . 

I d e l i b e r a t i c o n g r e s s u a l i e le r e a l i z z a z i o n i c o n s e g u e n t i 
sono la d i m o s t r a z i o n e più e v i d e n t e d e l l a c o n v i n z i o n e che è 
so lo su u n a se r i a e p r o f o n d a f o r m a z i o n e d i t u t t i i m i l i t a n t i e 
p a r t i c o l a r m e n t e de i d i r i g e n t i che si b a s a la solidità d e l n o ­
s t ro M o v i m e n t o . 

II l a v o r a t o r e ac l i s ta , che sente d i essere c h i a m a t o a 
s v o l g e r e c o m p i t i d i d i r e z i o n e e d i g u i d a ne i c o n f r o n t i d e g l i 
a l t r i l a v o r a t o r i , d e v e c o s t a n t e m e n t e p r e o c c u p a r s i d i a v e r e 
u n a so l ida f o r m a z i o n e o l t r e che soc ia le a n c h e sul p i a n o c u l ­
t u r a l e g e n e r a l e e s p i r i t u a l e . Il m o v i m e n t o d e v e o f f r i r e g l i 
s t r u m e n t i a d a t t i ; il m i l i t a n t e d e v e s p o n t a n e a m e n t e e v o l e n -
t e r o s a m e n t e serv irs i d e g l i s t r u m e n t i mess i a sua d i s p o s i z i o n e . 

E' o p p o r t u n o a n c h e c h i a r i r e q u a l i sono le c a r a t t e r i s t i c h e 
che c o n t r a d d i s t i n g u o n o la f o r m a z i o n e ac l i s ta . Essa i n f a t t i n o n 
è u n a g e n e r i c a f o r m a z i o n e soc ia le , un i m b o t t i m e n t o d i 
c e r v e l l i , m a è una f o r m a z i o n e che m i r a a f a r m a t u r a r e , sul 
p i a n o u m a n o e c r i s t i ano , i l a v o r a t o r i , a i u t a n d o l i p o i a d i m -
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p e g n a r s i con c o n s a p e v o l e z z a , con più cosc i enza , con più 
capac i tà , con s f o r z o e r i s ch io p e r s o n a l e , n e l l ' a z i o n e soc ia l e 
p e r l 'ascesa d e l m o n d o d e l l a v o r o . 

La f o r m a z i o n e ac l i s ta è q u i n d i : 

1) Formazione integrale. I n n a n z i t u t t o s o t t o l i n e i a m o a l ­
cuni conce t t i f o n d a m e n t a l i . E' e r r a t o r i t e n e r e che a l l a f o r m a ­
z ione p r o v v e d a s o l t a n t o q u e l g r u p p o d i attività che in m a ­
n i e r a spec i f i c a d e n o m i n i a m o f o r m a t i v e . O g n i attività ne l 
nos t ro m o v i m e n t o può se r v i r e a l l a f o r m a z i o n e . E' u n a a f f e r ­
m a z i o n e v a l i d a se si t r a t t a d i s e m p l i c i i s c r i t t i , v a l i d i s s i m a e 
d e t e r m i n a n t e nei c o n f r o n t i d e i d i r i g e n t i . C o n s i d e r i a m o , p e r 
e s e m p i o , l ' a z i one soc ia l e : essa p r o d u c e i nch i es t e , p r o n u n ­
c i a m e n t i , r i c e r c a d i s o l u z i o n i , i n v i t a a d o p e r a r e , a c o m p r o ­
m e t t e r s i , a f a r s i e f f i cac i p o r t a v o c e d e l l e a s p i r a z i o n i d e i l a ­
v o r a t o r i ; f a p r e n d e r e cosc ienza d e l l a s i t u a z i o n e d e l l a c lasse 
l a v o r a t r i c e e d e l l a realtà soc ia le , po l i t i c a e d e c o n o m i c a e n t r o 
la q u a l e essa d e v e a g i r e p e r la sua e l e v a z i o n e . C o n s i d e r i a ­
m o i n o l t r e i s e r v i z i soc i a l i : ess i , in un m o v i m e n t o o p e r a i o , n o n 
sono s o l t a n t o d e l l e cose u t i l i in se stesse p e r le a t t r a t t i v e e 
le f a c i l i t a z i o n i che o f f r o n o , m a r a p p r e s e n t a n o m a n i f e s t a z i o ­
n i d e l l e capac i tà d i i n i z i a t i v a , a u t o n o m a e c o n s a p e v o l e , d e i 
l a v o r a t o r i . 

O r a n o n è chi non v e d a c o m e il d i r i g e n t e , d e d i c a n d o s i 
a q u e s t e att ività, si a d d e s t r i a l l e responsabi l i tà e p e r f e z i o n i 
le p r o p r i e a t t i t u d i n i ; i n s o m m a , in a l t r e p a r o l e , f a c e n d o , o p e ­
r a n d o , i m p a r a a f a r e e a d o p e r a r e s e m p r e m e g l i o , c o n 
s e m p r e m a g g i o r e responsabil i tà. 

41 



N a t u r a l m e n t e l ' e spe r i enza è e d u c a t r i c e so lo se v i e n e 
c o n t i n u a m e n t e e c o s c i e n t e m e n t e o r i e n t a t a e a n i m a t a d a c h i a ­
r i p r i n c i p i f i l o s o f i c i , r e l i g i o s i e soc i a l i . 

L ' i m p e g n o n e l l ' a z i o n e soc ia le d e l m o v i m e n t o c o n t r i ­
buirà a l l a f o r m a z i o n e d e l m i l i t a n t e e d i r i g e n t e n e l l a m i s u r a 
in cui essa sarà la v e r i f i c a , q u a s i il p r o l u n g a m e n t o e l ' i n ­
c a r n a z i o n e ne l l a c o n c r e t a rea l tà de i p r i n c i p i r e l i g i o s i — 
f i l o s o f i c i che ci i s p i r a n o . 

In s e c o n d o l u o g o , p a r l a n d o d i f o r m a z i o n e i n t e g r a l e , r i ­
t e n i a m o che le i n i z i a t i v e d i d i r e t t o c a r a t t e r e f o r m a t i v o n o n 
p o s s o n o l im i t a r s i a d e l l e i n f o r m a z i o n i p u r e e s emp l i c i che 
f o r n i s c a n o c o n o s c e n z e , d a t i s t a t i s t i c i , n o t i z i e l e g i s l a t i v e e 
s to r i che . Si t r a t t a d i d a r e a i nos t r i m i l i t a n t i u n a f o r m a z i o n e 
c o m p l e t a che inves ta la l o ro i n t e l l i g e n z a e la l o r o volontà, 
c h e d o p o a ve r l i p r e p a r a t i , li c o n v i n c a d e l l a m i s s i one l o r o 
a f f i d a t a , li e n t u s i a s m i , d i a l o r o la f o r z a e li m e t t a in g r a d o 
d i s u p e r a r e g l i o s t a c o l i , d i v i n ce r e le c o n t i n u e t e n t a z i o n i e 
d i s u p e r a r e le c o n t i n u e d e l u s i o n i , i n c o m p r e n s i o n i e difficoltà 
c h e si f r a p p o n g o n o a l l a l o r o a z i o n e . 

U n a f o r m a z i o n e p l a s m a t r i c e d i v e r e personal i tà, che 
p e r m e t t a u n a m a t u r a z i o n e n o n so l o sul p i a n o soc ia le , m a 
a n c h e c u l t u r a l e in g e n e r e , r e l i g i o s o , s p i r i t u a l e e d e l l e c o ­
n o s c e n z e t e cn i che . 

U n a f o r m a z i o n e , p e r i n t e n d e r c i , che è : 

a) r i v a l u t a z i o n e d e i l a v o r i s p i r i t u a l i e m o r a l i s e n z a 
la q u a l e n o n è poss ib i l e una v i t a v e r a m e n t e c r i s t i a n a e n o n 
d u r a t u r o il nos t ro i m p e g n o soc i a l e ; 
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b) cosc i enza de i d i r i t t i . I l a v o r a t o r i c r i s t i an i d e b b o n o 
esse re c o n v i n t i che p r o p r i o perchè c r i s t i an i h a n n o l ' o b b l i g o 
e il d o v e r e m o r a l e d i essere i p r i m i ne l l a d i f e s a d e i d i r i t t i 
d e i l a v o r a t o r i e ne l l a l o t t a p e r la g i u s t i z i a soc i a l e ; 

c) c o s c i enza d e i d o v e r i . M o l t i sono g l i i m p e g n i e le 
responsabi l i tà che il l a v o r a t o r e ha ne i c o n f r o n t i d e i suoi 
f r a t e l l i d i l a v o r o , d e l M o v i m e n t o O p e r a i o e d i t u t t a l a s o ­
cietà; 

d) c o n o s c e n z a de i p r o b l e m i de l l a v o r o non solo ne l 
senso d i u n a p r e p a r a z i o n e t e c n i c a e s p e c i a l i z z a t a , m a c o ­
n o s c e n z a c o m p l e t a e d a g g i o r n a t a de i p r o b l e m i soc ia l i e d e l l e 
q u e s t i o n i che si d i b a t t o n o e i n v e s t o n o q u o t i d i a n a m e n t e ¡1 
m o n d o d e l l a v o r o ; 

e) p e r s u a s i o n e non supe r f i c i a l e d e l l a e f f i c ac i a s o ­
c i a l e d e l l a d o t t r i n a c r i s t i a n a . La d o t t r i n a soc ia le c r i s t i a n a 
n o n so lo v a conosc i u t a nei suoi c a p i t o l i e ne l l e sue f o r m u l e , 
m a i m i l i t a n t i d e l M o v i m e n t o d e b b o n o essere c o n v i n t i che 
c o n l ' a p p l i c a z i o n e p r a t i c a d i t a l e d o t t r i n a è poss ib i l e la r e a ­
l i z z a z i o n e d e g l i o b i e t t i v i che il m o n d o de l l a v o r o si p o n e . 

So lo a l l o r a essi p o t r a n n o a m a r l a e, a m a n d o l a , s a p r a n ­
n o d i f e n d e r l a e d a g i r e affinchè d i v e n g a la g u i d a de l l ' a s cesa 
d e l l a c lasse l a v o r a t r i c e . 

2 ) Formazione permanente: non si d i v e n t a c a p a c i d i ­
r i g e n t i con s a l t u a r i e i n i z i a t i v e d i f o r m a z i o n e p r o v v i s o r i e : u n a 
« t r e g i o r n i » a l l ' a n n o , l a l e t t u r a d i u n b o l l e t t i n o d i r i g e n t i 
o g n i t a n t o , un c o n v e g n o o r g a n i z z a t i v o p e r semes t r e . 
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Il d i r i g e n t e n o n d e v e m a i s tanca rs i d i o p e r a r e nei v a r i 
i n c a r i c h i a lu i a f f i d a t i , n o n d e v e p o r r e l i m i t i a l l a v o r o i n d i ­
v i d u a l e d i f o r m a z i o n e e d i r i c e r c a , t r a m i t e un c o n t i n u o a g ­
g i o r n a m e n t o e le l e t t u r e p e r s o n a l i . 

Per q u e s t o o c c o r r e m e t t e r e a sua d i s p o s i z i o n e sussidi 
e i n i z i a t i v e che c o n s e n t a n o un r e g o l a r e e c o n t i n u o r i f o r n i ­
m e n t o d i i d e e , d i n o t i z i e , d i s t i m o l i , così d a f a c i l i t a r g l i i l l a ­
v o r o che d e v e c o m p i e r e . 

3 ) Formazione specializzata: c'è un m i n i m o d i c o n o ­
scenze e d i capac i tà soc ia l i che si r i c h i e d o n o a d o g n i l a v o ­
r a t o r e . M a , e v i d e n t e m e n t e , q u a n t o può r i t ene r s i s u f f i c i e n t e 
p e r i s e m p l i c i i s c r i t t i , non lo è pe r chi d e v e a n i m a r l i e r a p ­
p r e s e n t a r l i . Se p e r q u e l l i è s u f f i c i e n t e u n a scuo la soc ia le e l e ­
m e n t a r e , p e r ques t i o cco r re p e n s a r e a d u n a scuo la m e d i a che 
p r o v v e d a a d una f o r m a z i o n e s p e c i a l i z z a t a che e s t e n d a , a p ­
p r o f o n d e n d o l e , le c o g n i z i o n i d i e c o n o m i a , s i n d a c a l i , p o l i t i ­
c h e , d i d o t t r i n a soc ia le e le conoscenze t e c n i c h e . U n a scuo la 
c ioè che li m e t t a in g r a d o d i c o s c i e n t e m e n t e e con più c a ­
paci tà i m p e g n a r s i e d essere in t u t t o v e r e « g u i d e » de i l a ­
v o r a t o r i . 

* * * 

I n n u m e r e v o l i sono le i n i z i a t i v e che il M o v i m e n t o r e a ­
l i z z a a q u e s t o s c o p o : scuo le p r o v i n c i a l i ACL I , cors i z o n a l i , 
cors i r e s i d e n z i a l i , ecc. ( v e d i a n c h e lo specch i e t t o r i e p i l o g a ­
t i v o r i p o r t a t o a p a g . 6 2 ) . A i Responsab i l i P rov inc i a l i d e l -

le ACLI s p e t t a ctar v i t a a q u e s t e iniziative; ai dirigenti ed 
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ai militanti di base il compito di parteciparvi con passione 
e costanza. 

Ma il Movimento deve offrire ed offre anche parti­
colari ed efficaci sussidi a mezzo di giornali, bollettini, 
opuscoli, libri. Svegliato l'interesse, suscitata la curiosità 
ed acquisita una base minima di cultura, è naturale che 
l'opera formativa continui mettendo nelle mani dei d i ­
rigenti validi strumenti che li aggiornino e li guidino in 
maniera continuativa. 

I 

IL LIBRO DEL MILITANTE ACLISTA - pagg. 328 
L. 600 - Edizioni ACLI-Roma 

Il volume è rivolto ai militanti e ai dirigenti e perciò non 
è una pura esposizione di nozioni, ma un tentativo di inserire 
i dati culturali in un più completo quadro, così da giustificare 
il tipo di impegno assunto da chi milita nel Movimento so­
ciale dei lavoratori cristiani, impegno che è appunto cristiano 
e sociale assieme. 

La sua conoscenza e il suo studio sono indispensabili per 
chi desidera militare coscientemente e con più capacità nel 
Movimento. 
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N e l l a s to r i a d e l M o v i m e n t o O p e r a i o t r o v i a m o u n f a t t o 
che p o t r e b b e a p p a r i r e s t r ano e che , i nvece , non lo è a f f a t t o : 
i l a v o r a t o r i s e n t o n o che la c u l t u r a è base i n d i s p e n s a b i l e p e r 
il l o r o p r o g r e d i r e . I l a v o r a t o r i , s en tono m a g g i o r m e n t e il b i ­
s o g n o d i essere q u a l c o s a d i p iù, che n o n d i avere q u a l c o s a 
d i p iù . 

La c u l t u r a è p r o p r i o m e z z o essenz ia l e per essere q u a l ­
cosa d i p iù. Per q u e s t o m o t i v o i l a v o r a t o r i e p a r t i c o l a r m e n t e 
i d i r i g e n t i d e b b o n o a v e r e u n c o m u n e p a t r i m o n i o d i c o n o ­
s cenze . 
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I n t e n d i a m o c i s u b i t o : nessuno è t a n t o c o n t r a r i o a l l a p r e ­
p a r a z i o n e s t a n d a r d i z z a t a d e g l i u o m i n i , q u a n t o n o i . 

A b b i a m o s e m p r e r i t e n u t o che l ' u o m o d e b b a t r o v a r e i n 
sè e ne l l a società la possibilità d i s v i l u p p a r e i « suo i » t a ­
l en t i , s v i l u p p a r e cioè — n e l l a l ibertà — le sue t e n d e n z e , 
le sue p r e f e r e n z e a n c h e ne l c a m p o d e l l a c o n o s c e n z a . 

M a il « t a l e n t o » d e l d i r i g e n t e a c l i s t a e cioè d i u n c r i ­
s t i ano l a v o r a t o r e i m p e g n a t o ne l M o v i m e n t o O p e r a n o , n o n 
si m e t t e in luce e n o n si s v i l u p p a senza a l c u n e c o n o s c e n z e 
di cui i n t e n d i a m o q u i p a r l a r e . 

* * * 
P r e c i s i a m o , i n t a n t o , che no i i n t e n d i a m o e s a m i n a r e le 

conoscenze d e l d i r i g e n t e a c l i s t a , i n v i s t a d e l suo spec i f i co 
c o m p i t o , c o m e m i l i t a n t e e g u i d a d e l M o v i m e n t o . 

A c c a n t o a l l e m o l t e c o n o s c e n z e che e g l i a v r à p e r r a g i o n i 
de l suo m e s t i e r e o d e l l a sua p r o f e s s i o n e o a n c h e p e r le sue 
spec i f i che t e n d e n z e , n o n c 'è d u b b i o che e g l i d e b b a s a p e r e 
a l t r e cose p r o p r i o in v i s t a d e l l a sua a z i o n e : cose — d u n ­
q u e — che è necessa r i o conosce re p e r a g i r e c o r r e t t a m e n t e 
e c o e r e n t e m e n t e . 

S e n z a c u l t u r a n o n c 'è p r o g r e s s o e senza p r o g r e s s o 
n o n c 'è s v i l u p p o de l l 'umani tà , n o n c 'è m i g l i o r a m e n t o d e l ­
l ' u o m o , s ia c o m e i n d i v i d u o s i n g o l o che c o m e u o m o i m p e ­
g n a t o ne l l a società. Bas ta f a r e q u a l c h e p i c co l o e s e m p i o , p e r 
c o m p r e n d e r e c iò: ci s a r e b b e r o l a r a d i o , la t e l e v i s i o n e , il c i n e ­
m a t o g r a f o , l a luce e l e t t r i c a , se n o n f o s s e r o s t a t i m i g l i a i a d i 
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s c i e n z i a t i e d i t ecn ic i che , l u n g o i seco l i , h a n n o s t u d i a t o 
le l e g g i d e l l a n a t u r a e p e r f e z i o n a t o g r a d u a l m e n t e g l i s t r u ­
m e n t i a d i s p o s i z i o n e d e l l ' u o m o per impossessars i d e l l e e n e r g i e 
d e l l a n a t u r a ? Ci s a r e b b e r o i m e r a v i g l i o s i f a r m a c i m o d e r n i 
c o m e la p e n i c i l l i n a , la s t r e p t o m i c i n a o s e m p l i c e m e n t e l ' a s p i ­
r i n a , se p e r secol i e secol i m o l t i u o m i n i n o n si f o s s e r o a f f a ­
t i c a t i a s t u d i a r e il c o r p o u m a n o , il suo f u n z i o n a m e n t o e le 
m a l a t t i e che lo p o s s o n o co l p i r e ? 

A v r e m m o il r i s p e t t o d e l l a g i u s t i z i a e d e l l a libertà che 
si o t t i e n e a p p l i c a n d o i cod i c i e le c o s t i t u z i o n i , se essi n o n f o s ­
sero e l a b o r a t i in base a l l e e s p e r i e n z e , conce t t i e d e f i n i z i o n i , se 
n o n si f o s s e r o f issat i de i p r i n c i p i , d e l l e r e g o l e , d e l l e l e g g i 
s e m p r e più p e r f e t t e ? 

A n c h e q u e l t i p o d i c u l t u r a che s e m b r a il più a s t r a t t o , 
la f i l o s o f i a , ha u n ' e n o r m e i m p o r t a n z a : a n z i p e r c o l o r o che 
s a n n o c o g l i e r e il più g r a n d e v a l o r e d e l l ' u o m o , cioè lo s p i r i t o , 
l a f i l o so f i a è il r a m o più v i vo ed essenz ia l e d e l l a c u l t u r a , i n ­
s i e m e con la t e o l o g i a , p e r i c r e d e n t i . 

La c u l t u r a è d u n q u e i n d i s p e n s a b i l e , e p e r t a n t o lo s t u ­
d i a r e , il r i c e r ca r e , l ' e spor re i r i su l t a t i d e l l e p r o p r i e r i ­
c e r c h e , l ' a p p r e n d e r e i r i su l t a t i r a g g i u n t i d a ch i ha s t u d i a t o , 
è f a r e o p e r a u t i l e a l l 'umanità, purché q u e s t a o p e r a sia s i n ­
c e r a , s ia r i g o r o s a , sia d i r e t t a a l b e n e del l 'umanità . 

Conoscere ed interpretare la realtà sociale 

T u t t a la c u l t u r a serve a l p r o g r e s s o del l 'umanità q u a n d o 
è v e r a c u l t u r a , e t a l e p r o g r e s s o può a v e r e v a r i s i g n i f i c a t i : 
l o t t a c o n t r o le m a l a t t i e , d o m i n i o d e l l e e n e r g i e n a t u r a l i e l o r o 
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s f r u t t a m e n t o a f i n i d i b enes se r e , c o n o s c e n z a d e l p a s s a t o , a f ­
f i n a m e n t o d e l senso a r t i s t i co e m o r a l e , a p p r e z z a m e n t o d e l 
b e l l o , ecc. In p a r t i c o l a r e m o d o g i o v a n o — o d o v r e b b e r o 
g i o v a r e — a l p r o g r e s s o d e l l a umanità le sc ienze soc i a l i , 
poiché conosce r e e i n t e p r e t a r e la rea l tà soc ia le d e v e s e r v i r e 
a p e r m e t t e r e u n a m i g l i o r e s i s t e m a z i o n e d e i r a p p o r t i d e g l i 
u o m i n i , c o n s i d e r a t i ne l l o r o i n s i e m e . Perc iò m a g g i o r i c o n o ­
scenze in c a m p o soc ia l e s i g n i f i c a n o m i g l i o r i c o n d i z i o n i p e r 
lo t ta re c o n t r o la m i s e r i a , p e r a t t u a r e un o r d i n a m e n t o p o l i t i c o 
f o n d a t o su g i u s t i z i a e l ibertà, p e r d a r e a l l a v o r o i l p o s t o che 
gli c o m p e t e , p e r a u m e n t a r e la p r o d u z i o n e e perciò il b e n e s ­
sere co l l e t t i vo . 

N o n s e m p r e però ciò a v v i e n e , sia perchè le c o n o s c e n z e 
p o t r e b b e r o essere i m p e r f e t t e e perciò d a r c i i n d i c a z i o n i s b a ­
g l i a t e , s ia perchè si p o s s o n o a v e r e o t t i m e i d e e e c a t t i v a 
volontà ( v a l e a n c h e il c o n t r a r i o : cose b u o n e le p o s s o n o f a r e 
a n c h e p e r s o n e con i dee s b a g l i a t e ) , s ia perchè la rea l tà può 
s i s t emars i in m o d o d i v e r s o e l o n t a n o d a q u e l l o che i n d i c h e ­
r e b b e la r a g i o n e . 

In a l t r i casi si possono a d d i r i t t u r a sos tene re c o n c e z i o n i 
s b a g l i a t e , q u a n d o ciò s e r va a d i f e n d e r e d e t e r m i n a t i i n te ress i . 
E' t a l m e n t e s t r e t t o , i n f a t t i , ¡1 r a p p o r t o t r a le sc ienze soc ia l i 
e la v i t a p r a t i c a , che ch i h a in te resse a t e n e r f e r m a u n a 
d e t e r m i n a t a s i t u a z i o n e a lu i c o n v e n i e n t e , f a d i t u t t o p e r c o n ­
f o n d e r e le i d e e a l p r o s s i m o e p e r g i u s t i f i c a r e , f i n che può, la 
s i t u a z i o n e stessa c o m e la m i g l i o r e per t u t t i . 

C e r t e rea l tà soc i a l i , a d e s e m p i o q u e l l e d e l l a v o r o , p e r 
p o t e r n e p a r l a r e o c c o r r e conosce r l e n o n so lo a t a v o l i n o , m a 
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v i v e n d o l e d i r e t t a m e n t e o a l m e n o s f o r z a n d o s i d i p e n e t r a r l e 
ne l l o r o i n t i m o senso. Così , s o g g e t t i v a m e n t e , la rea l tà s o ­
c ia le si p r e s t a a d i n t e r p r e t a z i o n i d i v e r s e , d o v u t e , a n c h e i n ­
c o n s a p e v o l m e n t e , a l l ' i n f l u e n z a d e l l e c a r a t t e r i s t i c h e d e l s o g ­
g e t t o . Perc iò non c'è a f f a t t o d a m e r a v i g l i a r s i se i n t o r n o a l l o 
stesso p r o b l e m a si p r o s p e t t i n o so luz ion i m o l t e p l i c i , t u t t e c o n 
la p r e t e s a d i essere sc i en t i f i che e le un i che e s a t t e . B i s o g n a 
p a r t i r e d a l l a p r e m e s s a che la c u l t u r a e conomico-soc i a l e è 
in e v o l u z i o n e , e che ci si a v v i c i n a t a n t o più a l v e r o ( r e l a t i v o ) 
q u a n t o più si r i e scono a c o m p r e n d e r e in una v i s i one u n i t a r i a 
q u e l l e che a p p a i o n o essere le l i nee d i s v i l u p p o d e l l a rea l tà 
soc ia le stessa. E' c o m p i t o e s t r e m a m e n t e d i f f i c i l e , m a e s t r e ­
m a m e n t e i m p o r t a n t e . So lo così la c u l t u r a soc ia l e d i v e n t a 
c u l t u r a v i v a , c u l t u r a u t i l e a l p r o g r e s s o d e l l a realtà soc i a l e , 
cioè al se r v i z io d e g l i u o m i n i . M a v a l e a n c h e l ' i n ve r so : q u a n t o 
più un u o m o è a l s e r v i z i o d e g l i u o m i n i , q u a n t o più u n a 
p e r s o n a è i m p e g n a t a ne l l a rea l tà soc ia le , t a n t o più è i n 
g r a d o d i s v i l u p p a r e u n a v e r a c u l t u r a soc ia le . I n f a t t i e g l i è 
d e n t r o la realtà e t a l e realtà può conosce re e t a l e rea l tà può 
i n t e r p r e t a r e , s c o p r e n d o le l i nee de l suo s v i l u p p o , i p u n t i d i 
a r r i v o ( p r o v v i s o r i o ) cui t e n d e . Q u i n d i una a d e g u a t a p r e p a ­
r a z i o n e c u l t u r a l e , un a d e g u a t o p a t r i m o n i o c u l t u r a l e p e r m e t t e 
a d u n m o v i m e n t o d i l a v o r a t o r i d i essere inc i s i vo ne l suo 
t e m p o , d i c o n c o r r e r e a l p r o g r e s s o soc ia le , m e n t r e , d ' a l t r o 
c an to , le e f f e t t i v e s p i n t e a g l i u o m i n i d i c u l t u r a , la p r e s e n t a ­
z i o n e d e g l i e f f e t t i v i i n te ress i soc ia l i a l m o n d o d e l l a c u l t u r a 
possono u t i l m e n t e p r o v e n i r e d a l m o n d o d e l l a v o r o , l ' uno 
i nd i spensab i l e a l l ' a l t r o . 
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La preparazione culturale del lavoratore 

T u t t a v i a , p o t r e b b e c o n c l u d e r e q u a l c u n o , n o n è a l l a p o r ­
t a t a d i noi l a v o r a t o r i f a r e d e l l a c u l t u r a : q u e s t o è un c o m p i t o 
r i s e r v a t o a chi ha f a t t o l u n g h i s t ud i e costose scuo le , a chi 
ha u n a l a u r e a o un d i p l o m a . N o i a b b i a m o p o c o t e m p o a 
d i s p o s i z i o n e , v o g l i a m o s a p e r e p o c h e cose e c h i a r e , n o n c i 
m e t t i a m o c e r t o in t e s t a d i p a s s a r e le no t t i in b i b l i o t e c a d o p o 
una d u r a g i o r n a t a d i l a v o r o p e r f a r e d e g l i s t ud i d i e c o n o m i a 
o d i d i r i t t o . . . p e r d e r e m m o la n o t t a t a e non c o n c l u d e r e m m o 
nu l l a d a l p u n t o d i v i s t a sc i en t i f i co . 

A q u e s t o p u n t o o c c o r r e i n f a t t i c h i a r i r e u n c o n c e t t o q u a n ­
to ma i e v i d e n t e : una cosa è « f a r e c u l t u r a », u n ' a l t r a cosa 
è « f a r s i u n a c u l t u r a ». C o m p i t o d i p o c h i , p a r t i c o l a r m e n t e c a ­
pac i ed a t t r e z z a t i , è f a r e , c r e a r e la c u l t u r a , cioè c o n t r i b u i r e , 
s e p p u r m o d e s t a m e n t e , a l l a e l a b o r a z i o n e de l p e n s i e r o u m a n o 
ne i d i v e r s i casi o a l l a sua m a g g i o r e p e n e t r a z i o n e e c h i a r i f i c a ­
z i o n e , c o m p i t o d i t u t t i è i nvece q u e l l o d i « f a r s i u n a c u l t u r a » , 
s e c o n d o le p r o p r i e a t t i t u d i n i , l a p r o p r i a p o s i z i o n e , le p r o p r i e 
responsabil ità. N o n a t u t t i può essere r i ch i e s to lo stesso 
g r a d o di p r e p a r a z i o n e c u l t u r a l e , m a a t u t t i si r i c h i e d e q u a l ­
cosa: se n o n a l t r o s a p e r l e g g e r e e s c r i ve re . 

E' c h i a r o che l ' a ve re u n a a d e g u a t a p r e p a r a z i o n e c u l ­
t u r a l e g i o v a a n z i t u t t o a l l ' i n d i v i d u o : d a l p u n t o d i v i s ta p r o ­
f e s s i o n a l e , perchè g l i p e r m e t t e d i a s s u m e r e m a n s i o n i più 
d e l i c a t e e più d i f f i c i l i e perciò m e g l i o r e t r i b u i t e e m e g l i o 
c o n s i d e r a t e s o c i a l m e n t e ; d a l p u n t o d i v i s ta più l a r g a m e n t e 
u m a n o , perchè g l i p e r m e t t e d i p a r t e c i p a r e a l l a v i t a con u n 
senso d i p a d r o n a n z a d e l l e cose e d e g l i a v v e n i m e n t i , con u n a 
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v i s i o n e più l a r g a e c o m p r e n s i v a , con m a g g i o r e i n t e l l i g e n z a , 
c o r a g g i o e l ibertà. 

M a g i o v a a n c h e a l l a società, la q u a l e è t a n t o m e g l i o 
o r g a n i z z a t a q u a n t o più i m e m b r i che la c o m p o n g o n o h a n n o 
i s t r u z i o n e e c u l t u r a : i n f a t t i se ne a v v a n t a g g i a la p r o d u z i o n e , 
t u t t a la attività e c o n o m i c a , se ne a v v a n t a g g i a n o i r a p p o r t i 
so c i a l i , s e m p r e più i m p o s t a t i su bas i d i civiltà, d i p r o g r e s s o 
e d i moral i tà . 

Se p e r t a n t o è d o v e r o s o p e r t u t t i , p e r c iascun u o m o o 
d o n n a , f a r s i u n a c u l t u r a e m i g l i o r a r e i n c e s s a n t e m e n t e la 
p r o p r i a c u l t u r a , t a n t o più ciò è d o v e r o s o p e r un l a v o r a t o r e 
e p a r t i c o l a r m e n t e p e r un d i r i g e n t e . 

N o n si dà i l p r o p r i o a p p o r t o a l M o v i m e n t o O p e r a i o , 
c o m e s e g r e t a r i o d i c o m m i s s i o n e i n t e r n a o c o m e c a p o n u c l e o 
A C L I , c o m e c o o p e r a t o r e o c o m e m i l i t a n t e s i n d a c a l e , c o m e 
a d d e t t o soc ia l e o c o m e a m m i n i s t r a t o r e c o m u n a l e , se n o n si 
è b e n p r e p a r a t i . Lo s t r u m e n t o p r i m o d e l l ' a f f e r m a z i o n e p o p o ­
l a re è, c o m e si è g ià d i m o s t r a t o , la c u l t u r a , la c o n o s c e n z a 
d e l M o v i m e n t o O p e r a n o , d e i suo i f i n i e de i suo i s t r u m e n t i , 
l a c o n o s c e n z a d e l l ' a m b i e n t e in cui si o p e r a ( f a b b r i c a , casc ina , 
c o m u n e , p r o v i n c i a , S t a t o ) , la c o n o s c e n z a d e l l a s t r u t t u r a i n ­
d u s t r i a l e , a g r i c o l a e f i n a n z i a r i a d e l p r o p r i o p a e s e , la c o n o ­
scenza d e i m e c c a n i s m i p o l i t i c i , l a c o n o s c e n z a d e l l e l e g g i m o ­
r a l i f o n d a m e n t a l i che d e b b o n o g u i d a r e la c o n d o t t a d e g l i 
u o m i n i . 

5 2 



Idee, situazioni e metodi 

Da q u a n t o p r e c e d e n t e m e n t e espos to si d e d u c e che i l 
d i r i g e n t e ac l i s t a , p e r a d e m p i e r e b e n e la sua m i s s i o n e , h a 
b i sogno d i conosce r e : 

— idee e principi, cu i i s p i r a r e c o s t a n t e m e n t e la p r o p r i a 
a z i o n e ; in p a r t i c o l a r e l a d o t t r i n a soc ia l e d e l l a Ch i e sa , l a s t o r i a 
de l M o v i m e n t o O p e r a i o e d e l l ' a z i o n e soc ia l e d e i c a t t o l i c i ; l a 
e c o n o m i a p o l i t i c a , il d i r i t t o ( s o p r a t t u t t o p u b b l i c o ) ; 

— situazioni p e r p o t e r o p e r a r e con c o n o s c e n z a e f f e t t i v a 
de l la rea l tà ; in p a r t i c o l a r e : s i t u a z i o n i e c o n o m i c h e , m o r a l i , 
socia l i , c u l t u r a l i , p o l i t i c h e de l p a e s e , d e l l a r e g i o n e , d e l l a n a ­
z ione in cui è c h i a m a t o a v i v e r e e d a g i r e ; 

— metodi, c o l l a u d a t i d a l l ' e s p e r i e n z a , che r e n d a n o più 
sped i t a l ' a z i one , più r a p i d i e d u r a t u r i i r i s u l t a t i , più cos t an t e 
e c o s t r u t t i v a l ' o p e r a d e l l e ACL I n e l l ' a m b i t o de l C o m u n e o 
de l r i o n e . 

a ) Idee e principi 
D o v e a t t i n g e r e q u e s t e conoscenze ? Due sono , p e r ¡I 

d i r i g e n t e d i b a s e , le f o n t i e s s e n z i a l i : 
— scuo le , co r s i , i n c o n t r i d i s t u d i o ; 
— p u b b l i c a z i o n i . 

1) Scuole, corsi, incontri — Li a b b i a m o e n u m e r a t i a p a g . 6 2 
m a non b a s t a e l e n c a r l i . T u , d i r i g e n t e , d e v i f a r e d e l l e d o ­
m a n d e b e n p re c i s e : 

— l o , a l m e n o c o m e soc io , f r e q u e n t o g l i i n con t r i soc ia l i 
e s p i r i t u a l i ? C o m e d i r i g e n t e , f a c c i o t u t t o il poss ib i l e perchè 
si t e n g a n o r e g o l a r m e n t e ne l m i o C i r co lo ? 
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— Ho m a i f r e q u e n t a t o u n corso d i f o r m a z i o n e de i m i l i ­
t a n t i e d i r i g e n t i , p r o v i n c i a l e o z o n a l e ? M i sono i n t e ressa to 
p e r s a p e r e q u a n d o e c o m e si s v o l g o n o le v a r i e i n i z i a t i v e 
d i f o r m a z i o n e ? 

Sono c o n v i n t o che m i è i n d i s p e n s a b i l e un m i n i m o d i 
c u l t u r a soc ia le , e c o n o m i c a , p o l i t i c a , r e l i g i o s a e che le i n i ­
z i a t i v e d i f o r m a z i o n e d e l l e AC-LI a s so l vono p r o p r i o a q u e s t a 
f u n z i o n e ? 

— Se sono d i r i g e n t e con p a r t i c o l a r i c o m p i t i ( d e l e g a t o 
nuc l e i , d i G .A. , a d d e t t o soc ia le , ecc.) ho f r e q u e n t a t o un 
corso spec i a l e ? R i co rda che u n d i r i g e n t e d e v e a v e r e f r e ­
q u e n t a t o o p r o p o r s i c o m e m e t a il f r e q u e n t a r e a l m e n o le i n i ­
z i a t i v e d i f o r m a z i o n e a lu i p a r t i c o l a r m e n t e -d i re t te . 

2 ) Pubblicazioni — La scuo l a , i co rs i , sono a l t r e t t a n t e cu re . . . 
i n t ens i v e . Q u a l c h e v o l t a g l i a l l i e v i t e m o n o che la l o ro t e s t a 
possa s c o p p i a r e p e r t u t t e le n o t i z i e che d o v r e b b e r o a p p r e n ­
d e r e . N e s s u n a p a u r a ! I n t a n t o è così che si a c c o r g o n o d i n o n 
s a p e r e m o l t e cose e q u e s t o n o n v a l e s o l t a n t o c o m e e se r c i z i o 
d i umiltà, m a c o m e sp in t a a ce r ca re d i conoscere a t t r a v e r s o 
a l t r i co rs i , o t r a m i t e l ' a z i one , più l e n t a , m a m e t o d i c a e m a r ­
t e l l a n t e d e l l a s t a m p a e de i l i b r i . 

Q u i il p a n o r a m a d i v e n t a v a s t i s s imo : le p u b b l i c a z i o n i che 
t r a t t a n o a r g o m e n t i d i in te resse p e r il d i r i g e n t e ac l i s ta sono 
d e c i n e d i m i g l i a i a . C o m e o r i e n t a r s i , d u n q u e , in q u e s t o o c e a n o 
d i c a r t a s t a m p a t a ? 

Eccovi a l cun i i n d i r i z z i : 
I n n a n z i t u t t o la n o s t r a a t t e n z i o n e va a l l a s t a m p a a c l i ­

s t a , s ia p e r i o d i c a che non p e r i o d i c a . 
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E' a s s u r d o che un d i r i g e n t e ac l i s ta n o n r i c e v a i l s e t t i ­
m a n a l e d e l l e ACL I . Se è d i f f i c i l e essere c o n v i n t i ac l i s t i s enza 
s e g u i r e c o n t i n u a m e n t e g l i i n d i r i z z i de l M o v i m e n t o , c o m e si 
potrà essere — senza s t a m p a ac l i s t a — de i b u o n i d i r i g e n t i ? 

I n s i eme con la t e sse ra c h i e d e t e d u n q u e il g i o r n a l e : è 
il v o s t r o p a n e q u o t i d i a n o , è la v o s t r a b u s s o l a , è la m i n i e r a 
cui a t t i n g e r e la l i nea d i a z i o n e p e r il v o s t r o C i r co lo . 

Il s e t t i m a n a l e n a z i o n a l e d e l l e ACL I è « A z i o n e Soc ia le ». 
M a è c h i a r o che il d i r i g e n t e n o n può f a r e a m e n o d e l B o l ­
l e t t ino m e n s i l e « LE ACL I », c r e a t o a p p o s i t a m e n t e d a l l a P r e ­
s idenza C e n t r a l e p e r i d i r i g e n t i de i C i r co l i e d e i N u c l e i . 

E' v e r o che il b o l l e t t i n o v i e n e i n v i a t o a t u t t i i C i r co l i e 
Nuc le i in r e g o l a con l ' a g g r e g a z i o n e a n n u a l e , m a è a n c h e 
o p p o r t u n o che o g n i d i r i g e n t e r i c e va il suo b o l l e t t i n o a casa . 
N o n è d i f f i c i l e , f r a l ' a l t r o , s u p e r a r e la difficoltà d e l l ' a b b o n a ­
m e n t o , t a n t o è m o d e s t a la c i f r a . 

A c c a n t o a l l a s t a m p a p e r i o d i c a v i sono p o i le nos t r e 
c o l l a n e e i nos t r i v o l u m i . S a r e m m o t e n t a t i — a q u e s t o 
p u n t o — d i i l l u s t r a r e q u e s t a n o s t r a p r o d u z i o n e che v a d a l l a 
s to r i a de l m o v i m e n t o o p e r a i o a l l ' o r g a n i z z a z i o n e ac l i s t a , d a l l a 
e c o n o m i a p o l i t i c a a l l ' a u t o m a z i o n e , d a i p r o b l e m i d e l l a s i c u ­
r e z z a soc ia l e a l l e Enc ic l iche Pon t i f i c e . 

C i l i m i t i a m o a d a r v i d u e c o n s i g l i : c h i e d e r e a l l e Ed i z ion i 
ACL I-Roma il c a t a l o g o e a c q u i s t a r e il v o l u m e t t o « G u i d a a l l a 
c u l t u r a soc ia l e » ( Ed iz ion i A C L I , L. 2 0 0 ) . In q u e s t ' u l t i m o t r o ­
v e r e t e l ' i n d i c a z i o n e e l ' i l l u s t r a z i o n e n o n so lo de i v o l u m i e d i t i 
d a l l e ACL I , m a a n c h e d i m o l t i a l t r i v o l u m i che s o n o c e r t a ­
m e n t e u t i l i a i nos t r i d i r i g e n t i . T a l i v o l u m i s o n o così r a g -
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g r u p p a t i : N o z i o n i sul c a t t o l i c e s i m o e la v i t a soc ia le — N o ­
z i o n i e c o n o m i c h e — N o z i o n i g i u r i d i c h e — N o z i o n i i n t o r n o 
a i p r o b l e m i d e l l a v o r o . 

b) Situazioni 
Il d i r i g e n t e ac l i s ta n o n si l i m i t a a s t u d i a r e : p e r f a r p r o ­

g r e d i r e la c lasse l a v o r a t r i c e sul c a m m i n o d e l suo p e r f e z i o ­
n a m e n t o d e v e a g i r e i n u n a d e t e r m i n a t a s i t u a z i o n e c o n c r e t a . 
Per q u e s t o d e v e conosce re b e n e la s i t u a z i o n e e cioè il t e r ­
r e n o i n cu i si m u o v e . 

In m o d o p a r t i c o l a r e d e v e a p p r o f o n d i r e lo s t u d i o d e l ­
l ' a m b i e n t e d i v i t a , d e l l a s i t u a z i o n e loca l e , n o n d i m e n t i c a n d o 
però, se v u o l e a p p r o n t a r e s t r u m e n t i o p e r a t i v i a d e g u a t i , che 
essa v a v i s t a a l l a luce più v a s t a d e l l a s i t u a z i o n e p r o v i n c i a l e 
e de l Paese in g e n e r a l e . 

Q u i si a p r e il p r o b l e m a sul m o d o c o m e conosce re q u e ­
sta s i t u a z i o n e loca l e . U n o d e g l i s t r u m e n t i più a d e g u a t i è la 
i n ch i e s t a e cioè u n a i n d a g i n e o r d i n a t a e il più poss ib i l e 
c o m p l e t a , c o n d o t t a n o n su i po t e s i e d o p i n i o n i , m a su d a t i 
ce r t i o t t e n u t i con a t t e n t o e s a m e . 

M a poiché l ' i n d a g i n e è una f a s e p r e p a r a t o r i a i n t i m a ­
m e n t e l e g a t a a l l ' a z i o n e , r i m a n d i a m o il l e t t o r e al c a p i t o l o 
« C o m e ag i s ce i l d i r i g e n t e ac l i s ta ». 

A l t r i s t r u m e n t i i n d i s p e n s a b i l i , s o p r a t t u t t o p e r r a f f r o n ­
t a r e e i n se r i r e le s i t u a z i o n i loca l i n e l l a s i t u a z i o n e g e n e r a l e d e l 
Paese, sono la s t a m p a , i l i b r i , lo s t u d i o d e l l e inch ies te c o n ­
d o t t e su sca la n a z i o n a l e , ecc. 
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c) Metodi 
S a r e m m o t e n t a t i d i d i r e che le ACL I — p r i m a a n c o r a 

d i essere u n a o r g a n i z z a z i o n e — sono un m e t o d o . I l a v o r a t o r i 
c r i s t i an i in I t a l i a h a n n o c r e a t o u n l o ro « m o d o » p e r e s se re 
p r e sen t i e d ef f i cac i n e l l a società i t a l i a n a . Q u e s t o « m o d o » 
è r a p p r e s e n t a t o d a l l e ACL I . 

C o n o s c i a m o q u e s t o m e t o d o o q u e s t o i n s i eme d i m e t o d i , 
o v v e r o a g i a m o , il più d e l l e v o l t e , in base a d u n p r e s u n t o 
b u o n senso? 

\\ d i r i g e n t e ac l i s ta d e v e conosce re a l m e n o i m e t o d i s e ­
g u e n t i : 

— m e t o d i o r g a n i z z a t i v i ; 

— m e t o d o e d u c a t i v o f o r m a t i v o « ac l i s ta » ( i n p a r t i c o ­
l a r e i r e s p o n s a b i l i d e l l a f o r m a z i o n e a c l i s t a ) ; 

— m e t o d o d i d i f f u s i o n e d e l l ' i d e a ac l i s t a ; 

— m e t o d o d e l l ' a z i o n e soc ia le ac l i s t a . 
D o v e si a p p r e n d o n o q u e s t i m e t o d i ? N e i Cors i e n e l l e 

Scuo le , t r a m i t e le nos t re p u b b l i c a z i o n i p e r i o d i c h e e n o n 
p e r i o d i c h e . 

Ecco a l cun i s u g g e r i m e n t i d i v o l u m i e d i t i d a l l e Ed i z ion i 
ACL I-Roma : 

per il metodo organizzativo: t u t t a la c o l l a n a o r g a n i z z a t i v a 
e d i t a d a l l e ACL I e in m o d o p a r t i c o l a r e : 

— Le ACL I p r i n c i p i , att ività, s t r u t t u r a 
— Il C i r co l o l a v o r a t o r i 

— Le l a v o r a t r i c i ne l l e ACL I 
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— Il P a t r o n a t o ACL I 

— La R i c r e a z i o n e Soc ia le ne l l e ACL I 

— Il N u c l e o A z i e n d a l e ACL I 

— Il N u c l e o ACL I D e g e n t i 

— I G r u p p i D o m e s t i c h e ACL I 

per la formazione aclista: 
— La f o r m a z i o n e de i l a v o r a t o r i 

— La f o r m a z i o n e ac l i s ta 

— Il d e l e g a t o F o r m a z i o n e 

per la diffusione dell'idea aclista: 
— Q u e s t a è la n o s t r a p r o p a g a n d a 

per l'azione sociale: 
— L ' az ione soc ia l e ac l i s ta 

— L ' a z i o n e soc ia l e c r i s t i ana ier i e d o g g i 

— Per u n ' a z i o n e d i c lasse c r i s t i a n a m e n t e i s p i r a t a 

— La r a c c o l t a d e l l e M o z i o n i C o n g r e s s u a l i ( a p p e n d i c e 
d e " LE ACL I p r i n c i p i , att ività, s t r u t t u r e " » . 

Come studiare 

A b b i a m o v i s t o c o m e la m a t u r a z i o n e d e l l e i d e e , la c o n o ­
scenza d e l l e s i t u a z i o n i e d e i m e t o d i , la c u l t u r a soc ia le n o n 
è f r u t t o s o l t a n t o de i cors i d i f o r m a z i o n e , d e l l e Scuo le A C L I , 
de i d i b a t t i t i , e d i q u e l l a e s p e r i e n z a d i r e t t a che d e r i v a d a l ­
l 'essere i m m e s s o in una realtà soc ia le ( c o m e la f a b b r i c a , 
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¡1 s i n d a c a t o , il m o v i m e n t o o p e r a i o c r i s t i ano , l ' a m m i n i s t r a z i o n e 
c o m u n a l e , ecc.) bensì è f r u t t o a n c h e d e l l o s tud io p e r s o n a l e . 

T a l e s t u d i o p e r s o n a l e n o n so lo è poss ib i l e a t u t t i , m a 
è il c o r o n a m e n t o d i o g n i a l t r a f o r m a d i a r r i c c h i m e n t o i n t e l ­
l e t t u a l e : i m p l i c a il m a g g i o r g r a d o d i r i p e n s a m e n t o p e r s o n a l e , 
d i s f o r z o p e r c a p i r e e p e r r i t e n e r e e dà a t u t t e le a l t r e 
n o z i o n i che p o s s i a m o c a u s a l m e n t e p e r c e p i r e l ' i nd i spensab i l e 
i n q u a d r a m e n t o . S t u d i a r e n o n v u o l e d i r e l e g g e r e , lo s t u d i o 
non è l e t t u r a d i l i b r i . S t u d i a r e v u o l d i r e p a r t i r e d a un l i b r o , 
d a l l a l e t t u r a , p e r f a r e p r o p r i o ciò che si l e g g e , p e r r i f o r ­
n i r c i , v e r i f i c a r e , acc resce re le i d e e e c o n v i n z i o n i p e r s o n a l i . 

Q u a n d o l e g g i a m o il g i o r n a l e o u n r o m a n z o m i r i a m o 
s e m p l i c e m e n t e a d a p p r e n d e r e d e l l e n o t i z i e e a s v a g a r c i , 
n o n ci p r e m e p e r n u l l a i m p r i m e r e ne l l a m e n t e ciò che l e g ­
g i a m o : f i n i t a la l e t t u r a m e t t i a m o v i a il g i o r n a l e o il l i b r o 
e non ci p e n s i a m o più. Invece q u a n d o s t u d i a m o , no i a b ­
b i a m o c o m e p r e o c c u p a z i o n e f o n d a m e n t a l e q u e l l a d i c a p i r e 
e d i a s s i m i l a r e b e n e ciò che l e g g i a m o e d i r i c o r d a r e ciò 
che a b b i a m o c a p i t o , in m o d o d i p o t e r l o u t i l i z z a r e o g n i q u a l ­
v o l t a ci o c c o r r a . Perc iò s t u d i a r e v u o l d i r e m e d i t a r e ciò che 
si l e g g e e f a r e a p p u n t i , e c o n f r o n t a r e un t e s to con u n a l t r o , 
u n a tes i con u n ' a l t r a t e s i , r i f l e t t e r e su ciò che si è l e t t o , s v i ­
l u p p a r e con c o n s i d e r a z i o n i p e r s o n a l i ciò che si è l e t t o . 
P o n i a m o c i d u n q u e il p r o b l e m a d e l nos t ro s tud io ne l l e m a ­
t e r i e soc i a l i . La p r i m a d o m a n d a che d i so l i to ci si p o n e , 
q u a n d o n o n si h a u n in te resse p r e d o m i n a n t e , è d a q u a l p a r t e 
si d e b b a i n c o m i n c i a r e . L ' e s p e r i e n z a i n segna che il s i s t em a 
m i g l i o r e è q u e l l o a d o t t a t o n e l l e scuo le : i n c o m i n c i a r e d a espo-
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s iz ion i f a c i l i e d i c a r a t t e r e g e n e r a l e d e l l e m a t e r i e f o n d a ­
m e n t a l i . A s cuo l a si a f f r o n t a n o c o n t e m p o r a n e a m e n t e p a r e c c h i e 
m a t e r i e , il cu i s t u d i o , o g n i a n n o , è p r o g r e s s i v o . Così sarà 
necessa r io a p p r o f o n d i r e g l i a r g o m e n t i e q u i j l c r i t e r i o può 
essere d u p l i c e : o q u e l l o d e l l ' i n t e r e s s e s p o n t a n e o che s e n t i a m o 
(es. il m o v i m e n t o , la sua s t o r i a , i suoi o b i e t t i v i , i suoi s t r u ­
m e n t i , ecc.) o p p u r e q u e l l o d e l l a utilità che la l o ro c o n o s c e n z a 
ha per no i (se s i a m o s i ndaca l i s t i ci i n t e r e s s e r e m o p a r t i c o l a r ­
m e n t e a l l e m a t e r i e s i ndaca l i e così v i a ) . 

U n ' o s s e r v a z i o n e assai i m p o r t a n t e è q u e s t a : i n i z i a l m e n t e 
lo s t u d i o ci appar i rà f r e d d o ( la l e t t u r a d i un tes to d i e c o ­
n o m i a p o l i t i c a può s e m b r a r e i nu t i l e ) e ci s e n t i r e m o s m a r r i t i 
in m e z z o a l g r a n d e m a r e d e i c o n c e t t i , d e g l i a r g o m e n t i e d e l l e 
c o n t r o v e r s i e ( a d es. , s t u d i a n d o il c o m u n i s m o so t to l ' a spe t to 
s tor i co ci sembrerà i n d i s p e n s a b i l e conosce re a n c h e la sua 
s to r i a e c o n o m i c a e p o l i t i c a , d o p o u n p o ' n o n p o t r e m o f a r e 
a m e n o d i conosce re a n c h e la t e o r i a f i l o s o f i c a d a cui p a r t e , 
e così s e n t i r e m o il b i s o g n o d i l e g g e r e q u a l c h e l i b r o d i c r i ­
t i ca d e l l e sue t e o r i e e c o n o m i c h e e d e l l e r e a l i z z a z i o n i p o l i ­
t i c h e ) . D o b b i a m o però s a p e r e che a d un c e r t o p u n t o , q u a n d o 
s a r e m o i n possesso d e g l i e l e m e n t i f o n d a m e n t a l i , m o l t e cose 
si c h i a r i r a n n o q u a s i a u t o m a t i c a m e n t e e r i u s c i r e m o a d i n q u a ­
d r a r e m e g l i o u n a r g o m e n t o e a v e d e r l o o r g a n i c a m e n t e . 

Ciò che c o n t a ne i p r i m i t e m p i è la c o s t a n z a ne l l o s t u d i o 
e una serietà d i a p p l i c a z i o n e . Lo s t u d i o se r io d i un so lo t e s to 
b e n f a t t o , che m a g a r i ci o c c u p a p a r e c c h i e sere per pa r e c ch i 
m e s i , v a l e assai d i più d e l l a l e t t u r a d i d i e c i o p u s c o l e t t i o r ias-
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sun t i n i che a l l a f i n e n o n ci h a n n o p e r m e s s o d i a p p r e n d e r e 
n u l l a . 

A q u e s t a p u n t o p o t r e b b e s o r g e r e u n a g r a v e o b i e z i o n e . 
Q u a n d o un l a v o r a t o r e può t r o v a r e il t e m p o d i s t u d i a r e , s t anco 
com'è d e l suo l a v o r o e p i e n o d i p r e o c c u p a z i o n i p e r la sua 
f a m i g l i a e m a g a r i d i i m p e g n i soc ia l i ? Ecco, si t r a t t a i n n a n z i 
t u t t o d i conv ince r s i d e l l ' i m p o r t a n z a d e l l o s t u d i o : se u n o c r e d e 
che se ne possa f a r e a m e n o è c e r t o che non t roverà m a i 
il t e m p o p e r s t u d i a r e . In s e c o n d o l u o g o si t r a t t a d i s a p e r u t i ­
l i z z a r e il p r o p r i o t e m p o l i b e r o , s a c r i f i c a n d o f o r s e q u a l c h e 
a l t r a cosa. T r e se re a l l a s e t t i m a n a , le d o m e n i c h e m a t t i n a , 
d u r a n t e il v i a g g i o , ecc. C o n o s c i a m o l a v o r a t o r i che s t u d i a n o 
in t r a m , ne l l e soste d i l a v o r o , t u t t e le se re l i b e r e . . . Essi h a n n o 
c a p i t o che la c lasse o p e r a i a sarà f o r t e so lo se s a r a n n o s e v e ­
r a m e n t e p r e p a r a t i i suoi c a p i e i suoi m i l i t a n t i . 

I n f ine v o g l i a m o s u g g e r i r e d i p r e n d e r e a p p u n t i su ciò 
che si l e g g e , a p p u n t i d a c o n s e r v a r e e d a r i l e g g e r e o g n i t a n t o , 
p e r r i a t t i v a r e la m e m o r i a , e d i r i c o r r e r e a q u a l c h e e s p e r t o , 
p e r f a r s i s p i e g a r e ciò che n o n r i s u l t a c h i a r o . Una b u o n a 
s p i e g a z i o n e se r ve a r i s p a r m i a r e t e m p o e si i m p r i m e con 
m a g g i o r e f o r z a ne l l a n o s t r a m e n t e . 
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^Strumenti di formazione aclióta 

1 - Scuole e Corsi 

A ) in s ede d i C i r co l o o N u c l e o 
— corsi f o r m a t i v i d i p r i m o g r a d o 
— i n c o n t r i soc ia l i 
— i n c o n t r i s p i r i t u a l i 
— g i o r n a t e d i r i t i r o 
— g r u p p i d i s t u d i o ; 

B) in sede z o n a l e o p r o v i n c i a l e 
— cors i de i M i l i t a n t i e de i D i r i g e n t i 
— scuo la p r o v i n c i a l e ACL I 
— corsi r e s i d e n z i a l i ; 

C ) in sede cen t r a l e 
— scuola c en t r a l e ACL I 
— incon t r i n a z i o n a l i e c o n v e g n i d i s t u d i o 
— corsi Res idenz ia l i C e n t r a l i . 

2 - Stampa Aclista 
A Z I O N E SOCIALE - s e t t i m a n a l e d e l l e A C L I ; 
L'ECO' DEI CAMP I - mens i l e d e l l e ACL I -Te r r a ; 
FORZE N U O V E - q u i n d i c i n a l e d i G ioven tù A c l i s t a ; 
Q U A D E R N I DI A Z I O N E SOC IALE - r i v i s t a b i m e s t r a l e 

d i p e n s i e r o ; 
LE A . C . L I . - b o l l e t t i n o mens i l e p e r i d i r i g e n t i ; 
I p e r i o d i c i ac l is t i p r o v i n c i a l i ; 
I v a r i v o l u m i de l l e « Ed iz ion i ACL I » . 
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coòa fa 

il dirigente 

c^clióta 

A una d o m a n d a così b r e v e b i s o g n a r i s p o n d e r e con 
u n a r i spos t a m o l t o l u n g a . 

P r o v a t e v i a d o m a n d a r v i , p e r e s e m p i o : « u n a m a m m a 
che cosa f a ? ». In verità l ' e l enco d i q u e l che f a u n a m a m m a 
è p i u t t o s t o l u n g o . 

Così a c c ade per un d i r i g e n t e il q u a l e n o n è un . . . f u n ­
z i o n a r i o o un b u r o c r a t e che , q u a n d o h a d a t o ciò che d e v e 
d a r e p e r c o n t r a t t o , n o n h a più nessun d o v e r e , m a — a n z i — 
h a un d i t i t t o : q u e l l o d e l l o s t i p e n d i o ! 

S o f f e r m i a m o c i u n a t t i m o su ciò che c o n t r a d d i s t i n g u e il 
d i r i g e n t e d a l b u r o c r a t e : 

il b u r o c r a t e si s en t e autorità, il d i r i g e n t e si sen te 
a l s e r v i z i o de i l a v o r a t o r i ; 
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¡1 b u r o c r a t e p a r t e c i p a a l l e a d u n a n z e , il d i r i g e n t e a n i ­
m a le a d u n a n z e ; 

il b u r o c r a t e p r e f e r i s c e a s t e n e r s i , i l d i r i g e n t e a s s u m e 
le sue responsabi l i tà ; 

il b u r o c r a t e usa una p r u d e n z a r a l l e n t a t r i c e , il d i r i ­
g e n t e u sa u n f i d u c i o s o a c c e l e r a t o r e ; 

il b u r o c r a t e ha p a u r a d e l l e g r a n e , il d i r i g e n t e s m u o v e 
l e a c q u e ; 

il b u r o c r a t e a m a la sua p r o m o z i o n e , il d i r i g e n t e v u o l e 
la p r o m o z i o n e d i t u t t i i l a v o r a t o r i ; 

il b u r o c r a t e a p p r o f i t t a de l m o v i m e n t o , il d i r i g e n t e 
se rve il m o v i m e n t o . 

Il d i r i g e n t e ac l i s ta è q u i n d i u n v o l o n t a r i o , s enza i n t e ­
ressi p e r s o n a l i , che ag i s ce p e r un g r a n d e i d e a l e e che sa 
sacr i f i ca rs i e s u p e r a r e le i n c o m p r e n s i o n i o a d d i r i t t u r a l ' i n ­
g r a t i t u d i n e . 

Innanzitutto, perciò, deve fare 

N e l l e ACL I n o n es i s tono c a r i che o n o r a r i e : t u t t i i d i r i g e n t i 
s o n o d i r i g e n t i e f f e t t i v i . Ciò vuo l d i r e che t u t t i sono i m p e g n a t i 
c o n c r e t a m e n t e n e l l ' a z i o n e . Ch i n o n h a t e m p o , n o n h a a t t i ­
t u d i n i , n o n h a capac i tà o r g a n i z z a t i v e e d esecu t i v e , n o n a c ­
ce t t i d i essere d i r i g e n t e : f i n i r e b b e con l ' o s t aco l a re anziché 
f a v o r i r e il m o v i m e n t o . Ch i p o i i n t endesse r i c o p r i r e q u a l c h e 
c a r i c a ne l C i r co l o so lo p e r b l o c c a r n e q u e s t a o q u e l l a attività 
o p e r r a p p r e s e n t a r v i g l i in te ress i d i q u e s t a o q u e l l a f o r z a 
c i t t a d i n a , dovrà t r o v a r e la più a p e r t a e n e t t a a z i o n e d i c o n ­
t r a s t o d a p a r t e d i t u t t i i soc i . Nelle ACLI si fanno le ACLI: 
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se q u e s t o p r i n c i p i o v a l e p e r t u t t i i soc i , v a l e a m a g g i o r r a ­
g i o n e p e r t u t t i i d i r i g e n t i . 

Per m e g l i o i l l u s t r a r e la f i g u r a de l d i r i g e n t e in r a p p o r t o 
a l l e sue m a n s i o n i , p o s s i a m o f a r e u n p a r a l l e l o t r a il C o n s i g l i o 
d i r e t t i v o de l C i r co l o e il C o n s i g l i o d e i M i n i s t r i . Es is tono v a r i 
M i n i s t r i e o g n i m i n i s t r o ha u n suo i n ca r i co p a r t i c o l a r e ( D i f e s a , 
Ester i , P u b b l i c a I s t r u z i o n e , L a vo r i p u b b l i c i , ecc . ) . C 'è p o i i l 
C o n s i g l i o de i M i n i s t r i che c o o r d i n a l'attività de i v a r i m i n i s t e r i 
e c o l l e g i a l m e n t e d e t e r m i n a l ' i n d i r i z z o p o l i t i c o de l Paese. 

Così, p e r il C o n s i g l i o d i r e t t i v o d e l C i r c o l o : o g n i d i r i ­
g e n t e ha u n suo i n ca r i co ( S e g r e t a r i o , A m m i n i s t r a t o r e , D e l e ­
ga to p e r i N u c l e i , D e l e g a t o p e r la f o r m a z i o n e , A d d e t t o so-
c a le , ecc . ) ; m a a c c a n t o a l c o m p i t o spec i f i co c 'è i l c o m p i t o 
di c a r a t t e r e g e n e r a l e d i d i r e z i o n e d e l C i r c o l o e d e l l ' a z i o n e 
s o p r a t t u t t o r i v o l t a a l l ' e s t e r o d e l C i r co lo . 

D o b b i a m o — i n s o m m a — p e r s u a d e r c i che c i ascun d i r i ­
g e n t e d e l l ' a s s o c i a z i o n e è a n c h e d i r i g e n t e — o m e g l i o " r e ­
s p o n s a b i l e " — d e l l ' a z i o n e soc ia l e e s e r c i t a t a d a l C i r c o l o . 

Il Dirigente è responsabile della vita del Circolo 

O g n i d i r i g e n t e ha p a r t e d i responsabil i tà nell 'attività 
g e n e r a l e d e l C i r c o l o : p e n s i a m o i n s i eme a g l i a spe t t i f o n d a ­
m e n t a l i d e l l a v i t a d e l C i r c o l o : 

— sviluppo: il t e s s e r a m e n t o non è c o m p i t o che r i ­
g u a r d a so lo il p r e s i d e n t e o so lo il s e g r e t a r i o . La p r o p a g a n d a , 
l ' a t t i v i s m o è c o m p i t o d i t u t t i i soc i , m a p a r t i c o l a r m e n t e d i 
t u t t i i d i r i g e n t i ; 
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— il tono, l ' a t m o s f e r a de l C i r co l o è a n c h e essa il r i s u l ­
t a t o d e l l ' a z i o n e c o l l e t t i v a d i t u t t i i d i r i g e n t i . E' m e r i t o o d e ­
m e r i t o d i t u t t i i d i r i g e n t i se ne l C i r co l o si r e s p i r a o no u n ' a r i a 
s e r e n a , se c 'è uno s p i r i t o d i sol idarietà, se c 'è senso d i 
responsabil i tà n e l l ' a f f r o n t a r e i p r o b l e m i d e l m o n d o d e l l a ­
v o r o ; se si s v i l u p p a la volontà d i f a r e de l C i r co l o u n a e f f e t ­
t i v a f o r z a n e l l ' a m b i t o d e l C o m u n e o d e l l a F r a z i o n e ; 

— le opere ( c o o p e r a t i v e , i n i z i a t i v e e c o n o m i c h e , ecc.) 
n o n s o n o la c r e a z i o n e d i q u e s t o o d i q u e l d i r i g e n t e , m a di 
t u t t o il C i r c o l o e d in p a r t i c o l a r e de i d i r i g e n t i . Se un C i r co lo 
è senza o p e r e , l a responsabil i tà c a d e sul p o c o s p i r i t o d i i n i ­
z i a t i v a e o r g a n i z z a t i v o d i t u t t i i suo i d i r i g e n t i ; 

— il programma che a n n u a l m e n t e i l C i r co l o d e v e p r o ­
po r s i è c o m p i t o cui o g n i d i r i g e n t e d e v e d a r e l a sua c o l l a ­
b o r a z i o n e . 

* * * 
Il programma 

E' o p p o r t u n o s o f f e r m a r c i d i f f u s a m e n t e a p a r l a r e d e l p r o ­
g r a m m a che o g n i C i r co lo , a l l ' i n i z i o d e l l ' a n n o soc i a l e , d e v e 
p r o p o r s i d i r e a l i z z a r e . 

N o n esiste un paese al m o n d o in cui il c a m p i o n a t o d i 
ca l c io o d i r u g b y si s v o l g a senza un p rec i so c a l e n d a r i o . 

N e s s u n a i n d u s t r i a v a a v a n t i s enza essersi p r e f i s sa d e l l e 
s c a d e n z e p rec i se d e l l a p r o d u z i o n e . 

N o n c 'è b u o n i n s e g n a n t e che possa f a r e a m e n o — 
f in d a l l ' i n i z i o d e l l ' a n n o — d i r i p a r t i r e la sua m a t e r i a d i i n s e ­
g n a m e n t o ne i v a r i mes i d i s cuo l a . 

Invece , a h i m è ! , q u a n t i C i r co l i che n o n h a n n o i l l o r o 
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p i a n o d i l a v o r o , che n o n h a n n o un so lo p r o g r a m m a d i a z i o ­
ne, che n o n h a n n o il l o ro c a l e n d a r i o . 

V o l e t e v i v a c c h i a r e a l l a m e g l i o ? V o l e t e t i r a r e a v a n t i s o n ­
necch i ando , s enza g u a r d a r e a l d o m a n i ? V o l e t e i n t i s i ch i r e il 
C i rcolo e r i d u r l o a d u n i n c o n t r o p u r a m e n t e casua le d i u n 
certo n u m e r o d i soci? V o l e t e t o g l i e r g l i o g n i regolar ità d i f u n ­
z i o n a m e n t o ? 

Fate a m e n o di f a r p i a n i d i l a v o r o : basterà a v e r e u n g e ­
store al ba r . M a a l l o r a a v r e t e u n b a r , non un C i r co l o A C L I ; 
a v r e t e d e g l i a v v e n t o r i non d e g l i a c l i s t i . 

V o l e t e invece v i v e r e , m u o v e r v i , esser c apac i d i f a r s e n ­
t i re il v o s t r o peso ne l l a v i t a p o l i t i c a , s i n d a c a l e , a m m i n i s t r a ­
t iva? V o l e t e essere un p o t e n t e c e n t r o d i r i c h i a m o e u n a 
f o r z a d i i r r a d i a z i o n e ? 

N o n p o t e t e f a r e a m e n o d i u n p i a n o d i l a v o r o : non 
p o t e t e f a r e a m e n o d i d i s t r i b u i r e g l i i m p e g n i de l C i r co l o ne i 
v a r i mes i d e l l ' a n n o . N o n p o t e t e f a r e a m e n o d i un C a l e n d a r i o 
d i attività, cioè d i un p rec i so p r o g r a m m a . 

Come si fa? 

Si r iun isce il C o n s i g l i o , si c o m p e r a u n c a l e n d a r i o a f o g l i 
mens i l i che c o n s e n t a d e l l e a n n o t a z i o n i a Fianco a c i a s cuna 
g i o r n a t a . 

Si e s a m i n a n o q u i n d i g l i i m p e g n i a n n u a l i d i u n C i r c o l o : 
fes ta d e l R i n g r a z i a m e n t o , i n i z i o d e l Corso d i f o r m a z i o n e , s e ­
ra te f a m i l i a r i ne l p e r i o d o n a t a l i z i o , b e f a n a p e r i b a m b i n i , 
f es ta de l t e s s e r a m e n t o , f e s t a d e l l a l a v o r a t r i c e , S. G i u s e p p e , 
Esercizi S p i r i t u a l i , Venerd ì S a n t o , P a squa d e l l a v o r a t o r e , 
1° m a g g i o ( ( R e r u m N o v a r u m ) , ecc. 
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Si c o m i n c i a con s e g n a r e ques t i i m p e g n i . 
Poi si e s a m i n a n o g l i i m p e g n i m e n s i l i : l ' i n con t ro soc i a l e , 

le r i u n i o n i de l c o n s i g l i o , le r i u n i o n i s p e c i a l i z z a t e p e r i g i o ­
v a n i , p e r le l a v o r a t r i c i , i c inefórum, t e l e c l u b , ecc. e si a n n o ­
t a n o nel c a l e n d a r i o . 

I n f ine , si a n n o t a n o g l i i m p e g n i s e t t i m a n a l i : p e r e s e m p i o 
i Cors i d i F o r m a z i o n e . 

Si a g g i u n g o n o a l t r e e v e n t u a l i m a n i f e s t a z i o n i : t r e s e r e , 
g i t e soc i a l i , d a t e de i c a m p e g g i p e r i g i o v a n i , v i s i t a a d i n d u ­
s t r i e , ecc. 

Così il c a l e n d a r i o è f a t t o ; m a n o n t u t t o è f a t t o : è n e ­
cessar io f a r l o conosce re . 

Come farlo conoscere ai soci? 

O c c o r r e a q u e s t o p u n t o c o n v o c a r e l ' a s semb lea d e i soci 
p e r c h i e d e r e la l o r o a p p r o v a z i o n e e le l o ro o s s e r v a z i o n i . 

O t t i m o s a r e b b e p o t e r s t a m p a r e un c a l e n d a r i e t t o a p p o s t a , 
m a f o r s e è t r o p p o . 

A l c u n i C i rco l i h a n n o q u e s t a a b i t u d i n e : e s p o n g o n o in p u b ­
b l i c o il p r o g r a m m a d e l l a s e t t i m a n a in corso e d e l l a f u t u r a 
su u n t a b e l l o n e a f i a n c o de l q u a d r o m u r a l e . 

Il c o m p i t o è de l S e g r e t a r i o che ne sentirà c e r t a m e n t e 
g i o v a m e n t o nel suo l a v o r o . I n f a t t i il t a b e l l o n e è un r i c h i a m o 
sia p e r i soc i , s ia p e r i d i r i g e n t i . 

T u t t o q u i il c a l e n d a r i o del l 'att iv i tà. U n a cose t ta assai 
semp l i ce , m a i m p e g n a t i v a ; n o n cos ta m o l t o f a r l o , costa m o l t o 
l ' osserva r lo . M a d a l l a c o n s u e t u d i n e d i o s s e r v a r e un c a l e n d a r i o 
nasce q u e l l ' o r d i n e d i f u n z i o n a m e n t o d e ! C i r co l o che f a d i 
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esso uno s t r u m e n t o che v a d a sè, che n o n conosce soste 
perchè t u t t o è c o n c a t e n a t o e una i n i z i a t i v a t i r a l ' a l t r a . 

\\ c a l e n d a r i o — p r o v a t e a c h i e d e r l o a i d i r i g e n t i che lo 
a d o t t a n o d a a n n i — è una g a r a n z i a d i b u o n f u n z i o n a ­
m e n t o . 

* * * 

O g n i d i r i g e n t e — in g e n e r e — è r e s p o n s a b i l e d i u n a 
spec i f i ca b r a n c h i a d i attività de l C i r co l o ( c o m e un M i n i s t r o 
ha il suo m i n i s t e r o ) . 

O c c o r r e r e b b e o r a una i l l u s t r a z i o n e p a r t i c o l a r e per c i a ­
scun inca r i co . Q u a l c o s a a b b i a m o già d e t t o ne l l e p a g i n e p r e ­
cedent i . Q u i a g g i u n g i a m o a l c u n e b r e v i n o t e . 

T u t t i i d i r i g e n t i d e b b o n o essere a g g i o r n a t i sug l i s v i ­
l upp i e g l i o r i e n t a m e n t i de l l e ACL I . R i c o r d i a m o , a n c o r a , che 
spesso in sede p r o v i n c i a l e o z o n a l e , si s v o l g o n o corsi p e r 
d i r i g e n t i s p e c i a l i z z a t i ( pe r p r e s i d e n t i o p e r s e g r e t a r i o pe r 
d e l e g a t i O .A . , ecc. ) . 

Il d i r i g e n t e d i C i r c o l o s a p p i a a p p r o f i t t a r e d i ques t i « r i ­
f o r n i m e n t i » spec ia l i e i n s o s t i t u i b i l i . 

I D e l e g a t i d i G .A . r i c o r d i n o d i s e g u i r e « Forze N u o v e » 
e il b o l l e t t i n o « LE ACL I » : t r o v e r a n n o d u e f o n t i p r e z i o s e p e r 
il p r o p r i o l a v o r o d i S e z i o n e . 

II D e l e g a t o ACL I-Te r r a n o n d i m e n t i c h i d i s e g u i r e a t t e n ­
t a m e n t e « Eco d e i C a m p i » su cui a p p a r e r e g o l a r m e n t e i l 
pens i e ro d e l M o v i m e n t o sui p r o b l e m i c o n t a d n i . 

La d e l e g a t a f e m m i n i l e r i c o r d i che « A z i o n e Soc ia le » h a 
m e n s i l m e n t e u n a p a g i n a sui p r o b l e m i d e l l e l a v o r a t r i c i . 
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G l i a d d e t t i soc ia l i c onsu l t i no il p e r i o d i c o « I n f o r m a z i o n i 
soc ia l i », che il P a t r o n a t o C e n t r a l e p u b b l i c a r e g o l a r m e n t e . 

Le Adunanze 

La p a r t i c o l a r e n a t u r a d e l l e ACL I così d i r e t t a m e n t e a c o n ­
t a t t o con la rea l tà q u o t i d i a n a d e ! p o p o l o , con f e r i s c e a l l e n o ­
s t re r i u n i o n i la c a r a t t e r i s t i c a d i una i m m e d i a t e z z a e d i u n a 
attual i tà che n o n s e m p r e si r i s con t r a ne l l e a d u n a n z e d i a l t r e 
o r g a n i z z a z i o n i . 

Si d i s c u t o n o p r o b l e m i v i v i , d e l g i o r n o , che t o c c a n o d a 
v i c i n o la n o s t r a personal i tà, la nos t r a dignità, il nos t ro b e ­
nesse re , il nos t ro a v v e n i r e . 

In a l t r i a m b i e n t i è d i f f i c i l e s ca lda re l ' a t m o s f e r a ; ne l l e 
A C L I spesso ci v o r r e b b e r o i . . . p o m p i e r i ! 

Ecco perchè i soci i n t e r v e n g o n o v o l e n t i e r i . N o n si f a n n o 
nè c o n f e r e n z e , nè a c c a d e m i e . Si c e r c a n o s o l u z i o n i a i nos t r i 
p r o b l e m i , si d e n u n c i a n o s i t u a z i o n i i n s o s t e n i b i l i , ci si p r e p a r a 
a sos tenere le l o t t e p e r la d i f e s a d e l l a g i u s t i z i a . 

Q u e l che c o n t a è che nasca q u a l c o s a d i c o n c r e t o , un 
p i a n o d i a z i o n e , u n ' i d e a n u o v a , a c c o m p a g n a t a d a l l a v o ­
lontà d i f a r e . 

N a t u r a l m e n t e , t u t t o q u e s t o secondo un b e n p rec i so m e ­
t o d o d i cui p a r l e r e m o ne l p r o s s i m o c a p i t o l o . 

Il Dirigente è responsabile dell'azione sociale del Circolo 

Il C i r co lo n o n è u n . . . g h e t t o , non è u n C l u b , n o n è 
q u a l c o s a che si esaur i sce t r a le q u a t t r o p a r e t i d i una sede 
più o m e n o a c c o g l i e n t e . 
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Il C i r co l o è q u a l c o s a d i a p e r t o , è v e r a m e n t e u n cen t ro 
d i v i t a ne l p a e s e o ne l l a z o n a in cui o p e r a . L ' i dea a c l i s t a , 
il f e r m e n t o a c l i s t a , la pas s i one ac l i s ta p o n g o n o il C i r c o l o 
nel b e l m e z z o de l C o m u n e , c o m e f o r z a c a p a c e d i i n c i d e r e 
in o g n i s e t t o r e d i v i t a in GUÌ i l a v o r a t o r i si t r o v i n o a d a g i r e . 
Il C i r co l o — è s t a to r i p e t u t o più v o l t e — r a p p r e s e n t a e d e v e 
t e n d e r e a d essere la g u i d a d i t u t t i i l a v o r a t o r i d e l C o m u n e 
o d e l l a f r a z i o n e . D a l l a f u n z i o n e d i r a p p r e s e n t a n z a c o n s e g u e 
un i m p e g n o a l l ' a z i o n e soc ia le . 

O b i e t t i v o f o n d a m e n t a l e d i q u e s t a a z i o n e soc ia l e è la 
cos t ruz ione d i u n a n u o v a società c r i s t i a n a m e n t e f o n d a t a sul 
l a v o r o e p r o g r e s s i v a m e n t e r e a l i z z a t a a t t r a v e r s o a n c h e la 
p a r t e c i p a z i o n e de i l a v o r a t o r i a l l a d i r e z i o n e d e l l a v i t a e c o ­
n o m i c a e p o l i t i c a . 

La r e a l i z z a z i o n e d e l l e m e t e de l m o v i m e n t o i m p l i c a l a 
a d o z i o n e d i u n m e t o d o a u t o n o m o e c o s t r u t t i v o d i p r e s e n z a , 
sia de l m o v i m e n t o t r a m i t e le sue d i r e t t e i n i z i a t i v e d i o r i e n t a ­
m e n t o , i m p u l s o e d a t t u a z i o n e (metodo diretto), s ia d e g l i a c l i ­
sti r e s p o n s a b i l m e n t e f o r m a t i , i nse r i t i e sos tenu t i ne l l e v a r i e 
s t ru t tu r e so c i a l i : p a r t i t o , s i n d a c a t o , a m m i n i s t r a z i o n i p u b b l i c h e , 
p a r l a m e n t o (metodo indiretto). 

Due se t t o r i a s s u m o n o , a l r i g u a r d o , u n p a r t i c o l a r e r i l i e v o : 
la vita politica e la vita sindacale. 

Sul p i a n o po l i t i c o le ACL I h a n n o u n c o m p i t o d i i n t e r ­
p r e t a z i o n e e d i o r i e n t a m e n t o in o r d i n e a l l a p o l i t i c a soc i a l e , 
secondo le e s i g e n z e d e i l a v o r a t o r i c r i s t i a n i . T a l e c o m p i t o 
v i ene e s e r c i t a t o d a l l e A C L I : 

— con la sce l ta e i l s o s t e g n o d e l l e s o l u z i o n i p o l i t i c o -
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soc ia l i e d e g l i u o m i n i più r i s p o n d e n t i a g l i in te ress i d e i l a ­
v o r a t o r i ; 

— con u n a c o n s e g u e n t e a z i o n e d i s t i m o l o e d i p r e s ­
s ione d e g l i o r g a n i r e s p o n s a b i l i d e l l a v i t a d e l Paese e d i 
o r i e n t a m e n t o d e l l a p u b b l i c a o p i n i o n e ; 

— con u n ' a z i o n e i n t esa a l l a p r e s e n z a d i l a v o r a t o r i in 
p o s i z i o n e d i responsabil i tà p u b b l i c a , pe r l ' a t t u a z i o n e d e l p r o ­
g r a m m a soc ia l e d e l l e ACL I . T a l i ac l i s t i d o v r a n n o essere 
c o s t a n t e m e n t e o r i e n t a t i e so s t enu t i ; 

— a t t r a v e r s o il l i b e r o i n s e r i m e n t o e la più a t t i v a p r e ­
s e n z a de i l a v o r a t o r i de l l e A C U ne l p a r t i t o d i i s p i r a z i o n e 
c r i s t i a n a , a l f i n e d i d e t e r m i n a r e u n s e m p r e più dec i so o r i e n ­
t a m e n t o soc ia le . 

Sul p i a n o s i ndaca l e le ACL I — c o m e c o r p o r a p p r e s e n t a ­
t i v o d e i l a v o r a t o r i c r i s t i an i — m a n t e n g o n o u n a f u n z i o n e o r i e n -
t a t r i c e g e n e r a l e p e r i p r o b l e m i che più d i r e t t a m e n t e i m p e ­
g n a n o a d u n a c o n s e g u e n t e a p p l i c a z i o n e d e g l i o r i e n t a m e n t i 
soc ia l i c r i s t i a n i . 

Le ACL I r i c h i e d o n o a c iascun l a v o r a t o r e ac l i s t a , i s c r i t to 
a l s i n d a c a t o , d i d a r e c o s t a n t e m e n t e u n a v i v a e d o p e r a n t e 
t e s t i m o n i a n z a d e g l i i n d i r i z z i e d e g l i o r i e n t a m e n t i soc ia l i 
espress i d a l l e A C L I . 

L'Azione sociale nel Circolo 

G r a v e e r r o r e , a p r o p o s i t o d i a z i o n e soc ia le , c o m m e t t e ­
r e b b e chi pensasse che t a l e c o m p i t o r i g u a r d i s o l t a n t o le sed i 
p r o v i n c i a l i o q u e l l a c e n t r a l e . I n d u b b i a m e n t e i g r a n d i p r o ­
b l e m i , le a m p i e i m p o s t a z i o n i sono d i p r i m a r i a ( non esc lu-
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siva) c o m p e t e n z a d i q u e s t e ; m a r i m a n e s e m p r e a p e r t o u n 
vasto e d i n t e r e s san t e c a m p o d i a z i o n e p e r i C i r c o l i , s ia in 
a p p o g g i o a l l e r i v e n d i c a z i o n i e d a l l e i n i z i a t i v e d i c a r a t t e r e 
g e n e r a l e , s ia c o m e attività p r o p r i e in r a p p o r t o a l l a loca le 
s i tuaz ione p o l i t i c a , soc ia l e e d e c o n o m i c a . 

E d i q u e s t e u l t i m e v o g l i a m o t r a t t a r e d i f f u s a m e n t e f i s ­
s ando d e g l i o r i e n t a m e n t i p r a t i c i p e r l ' a z i one soc ia le d i 
C i rco lo . 

a) Studio della situazione locale: un c o n t a d i n o p r i m a 
di l a v o r a r e il c a m p o e d i s e m i n a r e si p r e o c c u p a d i o s s e r v a r e 
le c a r a t t e r i s t i c he de l t e r r e n o . Un C i r co lo p r i m a d i a g i r e d e v e 
conoscere l ' a m b i e n t e soc ia le in cui d e v e o p e r a r e . E' i n d i s p e n ­
sab i l e p e r t a n t o che si a b b i a u n q u a d r o e sa t t o d e l l a s i t u a z i o n e 
soc ia le de l p a e s e : q u a n t i d i s o c c u p a t i e perchè ; q u a n t i l a v o ­
r a t o r i a g r i c o l i e q u a n t i n e l l ' i n d u s t r i a , ne l c o m m e r c i o e ne l 
p u b b l i c o i m p i e g o ; p r o g r a m m a , b i l a n c i , r e a l i z z a z i o n i d e l l ' a m ­
m i n i s t r a z i o n e c o m u n a l e , r a p p o r t i u m a n i e d o s s e r v a n z a d e l l e 
l e g g i soc ia l i ne l l e a z i e n d e , s i t u a z i o n e p o l i t i c a , o s s e r v a n z a 
d e l l e p r a t i c h e r e l i g i o s e f o r z a e d i n f l u e n z a d e l l e o r g a n i z z a ­
z i on i d e i l a v o r a t o r i e d e i m o v i m e n t i p o l i t i c i ; c o n d i z i o n i e d 
a s p i r a z i o n i d e i l a v o r a t o r i . 

Il possesso d i t u t t e q u e s t e n o t i z i e r i c h i e d e u n ' a c c u r a t a 
inch ies ta che d e v e esser f a t t a e r i n n o v a t a p e r i o d i c a m e n t e in 
o g n i C i r c o l o . 

b) Azione di stimolo per la risoluzione dei problemi 
locali. 

C o n o s c i u t a l a f i s i o n o m i a e conomico-soc i a l e-po i i t i c a de l 
paese o c c o r r e pa s sa r e a l l ' a z i o n e p e r m i g l i o r a r l a . N o n è c o m -
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p i t o d e l l e ACL I r i s o l v e r e d i r e t t a m e n t e t u t t i i p r o b l e m i de l p a e ­
se ; q u a l c o s a però p o s s i a m o s e m p r e f a r e con i nos t r i s e r v i z i d i 
a s s i s t enza , d i r i c r e a z i o n e , con la c o s t i t u z i o n e d i c o o p e r a t i v e 
d i l a v o r o e d i p r o d u z i o n e , con le ACL I-Casa , ecc. M o l t o però 
può essere o t t e n u t o se il C i r co l o saprà con c o s t a n z a e s e r c i ­
t a r e u n ' a z i o n e d i s t i m o l o e d i o r i e n t a m e n t o e d e l l a p u b b l i c a 
o p i n i o n e ( a t t r a v e r s o m a n i f e s t a z i o n i , c r o n a c h e e s p u n t i su l la 
s t a m p a , a l b i m u r a l i , p u b b l i c i d i b a t t i t i ) e d e g l i en t i cu i s p e t t a 
r i s o l v e r e d e t e r m i n a t i p r o b l e m i . 

Di p a r t i c o l a r e r i l i e v o l ' a z i one d e l l e ACL I ne i c o n f r o n t i 
d e l l e A m m i n i s t r a z i o n i c o m u n a l i . Il C i r c o l o d e v e in te ressa rs i 
in m a n i e r a cos t an t e e c o n c r e t a de i p r o b l e m i d e l l a v i t a l oca l e 
e d è t e n u t o a d e se r c i t a r e una i n f l u e n z a d e t e r m i n a n t e p e r la 
so l l e c i t a e d e f f i cace s o l u z i o n e d i t a l i p r o b l e m i . 

O g n i C i r c o l o d e v e essere l ' a n t e n n a d i s e g n a l a z i o n e d i 
o g n i s i t u a z i o n e a n o r m a l e ne l c a m p o soc i a l e : o g n i p r o b l e m a 
che i n te ressa i l a v o r a t o r i d e v e i n t e r e s s a r e a n c h e le ACL I . 
Ed in te ressa rs i non vuo l d i r e so lo s a p e r e che esiste u n f a t t o , 
m a a n c h e a g i r e pe r m o d i f i c a r l o nel senso più f a v o r e v o l e a l l e 
e s i g e n z e u m a n e e c r i s t i ane d e l l a c lasse l a v o r a t r i c e . 

P a r t i c o l a r e i m p o r t a n z a a s s u m e , in r e l a z i o n e a q u a n t o 
a b b i a m o d e t t o più s o p r a , l a p r e s e n z a a t t i v a e d o p e r a n t e 
d e g l i a c l i s t i : 

1) nell'amministrazione comunale: p e r p o r t a r v i la v o ­
ce e la c o l l a b o r a z i o n e de i l a v o r a t o r i . Spesso e v o l e n t i e r i 
a n c h e p e r scarsa f i d u c i a d e i l a v o r a t o r i in se stess i , i s e g g i 
de l Cons ig l i o c o m u n a l e v e n g o n o o c c u p a t i d a p e r s o n e che 
h a n n o t i t o l o d i s t u d i o n o t e v o l e , m a scarsa c o n o s c e n z a e pas-
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s ione per i p r o b l e m i d e l l a p o v e r a g e n t e . La p r e s e n z a d e i 
l a v o r a t o r i ne l C o m u n e è d o p p i a m e n t e u t i l e perchè li a d d e s t r a 
a l l a responsabil ità e perchè c o n t r i b u i s c e a l l a più e f f i cace 
r i so l uz i one de i p r o b l e m i c o m u n a l i . Ci sono o p e r a i e c o n t a d i n i 
che , mess i in c o n d i z i o n e d i o p e r a r e e s o r r e t t i d a u n ' o r g a n i z ­
z a z i o n e che li s t i m o l a e li cons ig l i a ( c o m e d e v o n o f a r e le 
ACL I ) , s a n n o d a r e de i p u n t i a p r o f e s s o r i e a d i n g e g n e r i . 

2) Nel partito politico ad ispirazione cristiana, cioè 
ne l la D.C., i n te rc l ass i s ta d ' i m p o s t a z i o n e . T a l e sua c a r a t t e r i ­
stica può r i so l ve rs i in d a n n o d e i l a v o r a t o r i q u a n d o ques t i 
v e n g o n o mess i in m i n o r a n z a ( n o n o s t a n t e la m a g g i o r a n z a n u ­
m e r i c a ) d a l l a loquacità e d a l l a abil ità d i c o l o r o che h a n n o 
m i n o r e sensibilità soc ia le . 

Q u e s t o può a n c h e a c c a d e r e p e r i l d i s in te resse e l ' a p a t i a 
d e i l a v o r a t o r i che e r r a n o q u a n d o n o n cap i s cono essere l o ro 
c o m p i t o in te ressars i a n c h e d e l l e sez ion i de l p a r t i t o e n o n 
s o l t a n t o p e r f r e q u e n t a r e e d a p p l a u d i r e i d i s co r s i . Ed è p o c o 
s i m p a t i c o e p o c o u t i l e g r i d a r e che le cose v a n n o m a l e s t a n d o 
a l d i f u o r i : la b a t t a g l i a av rà successo so lo se si entrerà e si 
lavorerà n e l l ' i n t e r n o d e l l a s e z i o n e . 

U n a p a r t i c o l a r e c u r a dovrà essere d e d i c a t a d a i d i r i ­
g e n t i d i C i r c o l o a l l a p r o p a g a n d a t r a g l i ac l i s t i e t u t t i i l a v o ­
r a t o r i in o c c a s i o n e d i e l e z i o n i — p o l i t i c h e e d a m m i n i s t r a t i v e 
— p e r s o s t e n e r e , s e m p r e ne l l a l is ta d i i s p i r a z i o n e c r i s t i a n a , 
i c a n d i d a t i che r a p p r e s e n t a n o il m o v i m e n t o ac l i s ta . E' q u e s t o 
u n m o d o c o n c r e t o e se r i o p e r d a r e p r e s t i g i o a l m o v i m e n t o 
e g a r a n z i a d i successo a l l e a t t e se d e l m o n d o d e l l a v o r o . 

75 



3 ) Nel sindacato democratico: sono s ta te le ACL I 
a v o l e r e i s i n d a c a t i l i be r i e d a ques t i h a n n o p r o m e s s o l a 
l o ro c o l l a b o r a z i o n e e l ' immiss ione in massa d e g l i ac l i s t i . 

N o n ci d e v o n o essere ac l i s t i che n o n r i t e n g o n o l o ro d o ­
v e r e p a r t e c i p a r e a l l a v i t a s i n d a c a l e . E n o n s o l t a n t o p e r e s ­
sere in r e g o l a con g l i i m p e g n i , m a a n c h e p e r f a r sì c h e 
g l i i d e a l i s o d a l i - c r i s t i a n i — d i cui g l i ac l i s t i si r e n d o n o p o r ­
t a t o r i a t t i v i — s i ano s e m p r e v i v i n e l l ' o r g a n i z z a z i o n e s i n d a ­
ca l e , a l f i ne d i g a r a n t i r e l ' es i s tenza d i u n f o r t e e s ano s t r u ­
m e n t o s i n d a c a l e a t u t t i i l a v o r a t o r i . 

* * * 
A l t e r m i n e d i q u e s t o c a p i t o l o è o p p o r t u n o s f a t a r e l a 

c o n v i n z i o n e , p r e s e n t e spesso ne i nos t r i m i l i t a n t i e d i r i g e n t i , 
c h e u n i c a e v a l i d a a z i o n e soc ia le s ia so lo q u e l l a c a r a t t e r i z ­
z a t a d a ! nos t ro i m p e g n o sul p i a n o p o l i t i c o e s i n d a c a l e . 

U n i t a m e n t e a q u e s t a v i è t u t t a u n ' a z i o n e che è c a r a t ­
t e r i s t i c a e t i p i c a d i un M o v i m e n t o c o m e i l n o s t r o e che , 
c o m e già a c c e n n a t o , v a d a l l ' o r g a n i z z a z i o n e e s v i l u p p o de i 
s e r v i z i soc ia l i a l l ' i m p e g n o p e r la r i s o l u z i o n e de i v a r i e m o l ­
t e p l i c i p r o b l e m i che q u o t i d i a n a m e n t e ass i l l ano i l a v o r a t o r i . 
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G i à ne l corso d e i p r e c e d e n t i c a p i t o l i a b b i a m o più v o l t e 
a c c e n n a t o n o n solo a l l a necessità d i a v e r e un m e t o d o d i 
a z i o n e , m a , p a r l a n d o d e l l ' a z i o n e soc i a l e ac l i s t a , a b b i a m o i n ­
d i c a t o q u a l c h e l i nea d i q u e s t o m e t o d o . 

T r e v e r b i s i n t e t i z z a n o ¡1 n o s t r o m e t o d o : vedere, giu­
dicare, agire. 

Le dec i s i on i a f f r e t t a t e c o n d u c o n o spesso a q u a l c h e e r r o r e . 
O c c o r r e v e d e r e p e r conosce re e conosce re b e n e . E il 

m o d o m i g l i o r e p e r v e d e r e b e n e è l ' inch ies ta . 
S t u d i a t a la s i t u a z i o n e nasce un g i u d i z i o ( g i u d i c a r e ) . So lo 

ch i h a v is to e h a p o t u t o g i u d i c a r e può i m p o s t a r e u n a a z i o n e 
che a v r à f r u t t i p r e z i o s i ( a g i r e ) . 
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L'inchiesta 

N e l m e t o d o ac l i s ta u n p o s t o r i l e v a n t e s p e t t a d u n q u e 
a l l ' i n c h i e s t a . Essa è s t r u m e n t o i d o n e o sia p e r la f o r m a z i o n e 
de i l a v o r a t o r i , s ia p e r u n a c o r r e t t a i m p o s t a z i o n e d e l l ' a z i o n e 
soc ia le , i n f a t t i : 

a) s e r ve a p o r r e il l a v o r a t o r e ac l i s ta d i f r o n t e a l l a 
realtà d i q u e l m o n d o d i cui f a p a r t e , nel q u a l e ed a v a n ­
t a g g i o de l q u a l e i n t e n d e o p e r a r e . Lo p o n e in g r a d o d i c o n o ­
scere d i più e m e g l i o la real tà , d i o s s e r v a r e con più a t t e n ­
z i o n e , d i s c o p r i r e r a p p o r t i che non s u p p o n e v a es is tessero . 
Una più a m p i a r i c o g n i z i o n e g l i dà m o d o d i i n d i v i d u a r e c o n 
p rec i s i one g l i o b i e t t i v i a b r e v e t e r m i n e , e d a n c h e q u e l l i a 
l u n g o t e r m i n e . 

b) Se rve a d i m p o s t a r e c o r r e t t a m e n t e l ' a z i one soc ia le 
o f f r e n d o d a t i s tat is t ic i e o s s e r v a z i o n i p e r s o n a l i che sono i n d i ­
spensab i l i p e r m e g l i o g i u d i c a r e il d a f a r s i e p e r s c o p r i r e s t r u ­
m e n t i e t e cn i che i d o n e i a r a g g i u n g e r e g l i s cop i v o l u t i . Si 
p o n e così il M o v i m e n t o in g r a d o d i passa re d a u n a f a s e 
e m p i r i c a ed i s t i n t i v a d i a z i o n e , a d u n a f ase r a g i o n a t a , m e ­
d i t a t a , d o p o che s i ano s t a t e v a g l i a t e le priorità d a o s s e r v a r e 
e i r i f l ess i che la nos t r a a z i o n e può p r o v o c a r e nei v a r i c a m p i 
( e c o n o m i c o , p o l i t i c o , m o r a l e , soc i a l e , s i n d a c a l e , ecc . ) . 

L'inchiesta sociale 

a) E' u n a i n d a g i n e s i s t ema t i c a c o n d o t t a d a u n g r u p ­
p o per conosce re u n a d e t e r m i n a t a s i t u a z i o n e . A l l a f a s e d e l l a 
osse r vaz ione , segue g e n e r a l m e n t e la f a s e de l g i u d i z i o . U n a 
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i nch ies ta sul le case c o l o n i c h e ci d i c e -— p e r e s e m p i o — c h e 
il 3 0 % d i esse n o n sono a b i t a b i l i . G i u d i z i o : n o n è l e c i to 
che il 3 0 % d e l l e f a m i g l i e c o l o n i c h e a l l o g g i in c o n d i z i o n i 
s u b - u m a n e : o c c o r r e i n t e r v e n i r e . 

Da l g i u d i z i o l ' a z i o n e : il C i r co lo , p e r a v v i a r e ¡1 p r o b l e ­
m a a d u n a s o l u z i o n e , imboccherà u n a s t r a d a c o n c r e t a , si 
servirà d i t a l i p i u t t o s t o che d i a l t r i s t r u m e n t i , ecc. 

b) L ' i nch ies ta è o p e r a c o l l e t t i v a : a d essa c o l l a b o r a n o 
più p e r s o n e , su l la base d i un q u e s t i o n a r i o o « tes t » . Il t es t 
può r i c h i e d e r e d e i d a t i u f f i c i a l i m a spesso i m p o n e d i s en t i r e 
mo l t e p e r s o n e . Per e s e m p i o , p e n s a t e a d u n a d o m a n d a s i f ­
f a t t a : « Sono s o d d i s f a t t i i c o n t a d i n i d e l l a casc ina X d e l l a 
loro a b i t a z i o n e ? » , o p p u r e : « r i t e n g o n o essi che il t i p o d i 
a b i t a z i o n e a b b i a i n f l u i t o sul m o v i m e n t o d e m o g r a f i c o ? » . 

c) Essa ce rca d i m e t t e r e in e v i d e n z a s i t u a z i o n i p a r ­
t i co la r i o c o n d i z i o n i d i v i t a ( i n ch i es te soc ia l i in senso s t r e t t o ) 
ovve ro m o d i d i p e n s a r e e q u i n d i o p i n i o n i ( i nch ies te i d e o l o ­
g iche o inch ies te su l la o p i n i o n e p u b b l i c a ) . 

L ' a spe t to d i d o c u m e n t a z i o n e che le inch ies te f o r n i s c o n o 
non è l 'un ico e n e p p u r e il più i m p o r t a n t e . Se ci si l im i t asse 
a ques to a s p e t t o i nos t r i ac l i s t i d o v r e b b e r o cons ide r a r s i d e i 
sempl ic i g a l o p p i n i i n c a r i c a t i d i r a c c o g l i e r e s o p r a u n a s c h e ­
da de i d a t i , così c o m e succede a g l i i n ca r i c a t i d e l l e g r a n d i 
o r g a n i z z a z i o n i d i i n d a g i n e che f e r m a n o p e r la s t r a d a T i z i o 
o Ca io per d o m a n d a r e : « p e n s a che il s i n d a c a t o d e b b a 
essere po l i t i c o o n o ? » , e p o i s c r i vono su l l a s cheda un sì 
o un no v i c i no a d a l c u n i d a t i s u l l ' i n t e r e s sa to : i m p i e g a t o , 
c i nquan tenne , s e t t e n t r i o n a l e , ecc. L 'ac l i s ta n o n è u n a mac-
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c h i n a , u n r e g i s t r a t o r e , l ' ac l is ta è p a r t e v i t a l e d e l l ' i n c h i e s t a , 
l a q u a l e d e v e essere c o n d o t t a sì con e s a t t e z z a q u a s i m e c ­
can i c a , m a con i n t e l l i g e n z a e con cuo re . 

Q u e s t a i n ch i e s t a — e qua l s i a s i a l t r a i nch ies ta d i a m ­
b i e n t e — p o r t a il l a v o r a t o r e a d e n t r a r e ne l s a c r a r i o t a l ­
v o l t a d e i s e n t i m e n t i de l suo c o m p a g n o d i l a v o r o . E' il 
m o m e n t o d e l l ' a v v i c i n a m e n t o f r a t e r n o a n c h e con co lu i che 
n o n è a l i m e n t a t o d a l l e stesse i d e e soc ia l i o d a g l i stessi 
s e n t i m e n t i r e l i g i o s i e m o r a l i d e l l ' i n d a g a t o r e . E' u n c o n t a t t o 
d i a n i m a con a n i m a . E' u n i n t e r e s s a m e n t o p e r q u e l che 
il c o m p a g n o p e n s a , a m a , d e s i d e r a , s o f f r e ; e se l ' i n d a g i n e 
è c o m p i u t a con il c u o r e , ciò se r ve a s p r o n a r e il l a v o r a t o r e 
a c o m b a t t e r e p e r la causa cui si è d e d i c a t o . 

N e l caso d e l l e inch ies te , l ' ac l is ta f i n a l m e n t e osserverà 
con cosc i enza ciò che a v e v a v e d u t o t a n t e v o l t e i n consc i a ­
m e n t e e scoprirà cose che n o n a v e v a m a i v e d u t o . 

Il p r i m o r i s u l t a t o d e l l ' i n c h i e s t a è la f o r m a z i o n e d e l l o 
stesso i n q u i r e n t e : o s s e r v a r e è la p r e m e s s a p e r g i u d i c a r e 
e il g i u d i z i o è scuo la d i v i t a . Succede , a chi c o m p i e i n c h i e ­
ste, n o n c o m e s e m p l i c e m a c c h i n a , d i i m p a r a r e la v i t a sul le 
e s p e r i e n z e a l t r u i . Egli v e d e t a n t i f e n o m e n i a n a l o g h i e l o ­
g i c a m e n t e f in isce col c e r c a r n e la causa c o m u n e . R isa l i re d a 
e f f e t t o a causa v u o l d i r e f a r e d e l l a f i l o so f i a . 

Un s e c o n d o r i s u l t a t o , o più e s a t t a m e n t e u n r i s u l t a t o d i 
s e c o n d o g r a d o , è d a t o d a l l ' i n s i e m e d i t u t t i i d a t i r a c c o l t i : 
r i su l t a to che si m a t u r a ne l l e m a n i d i u n c en t ro d i r a c c o l t a . 
Q u e s t o ha più l ' a spe t to d e l l a r i c o g n i z i o n e . 

E c o m e r i c o g n i z i o n e , p u n t o d i p a r t e n z a . Se le cose 
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s t a n n o così e così, b i s o g n a f a r e così e così. E' il g i u d i z i o 
che p r e c e d e l ' a z i one . E l ' a z i one corr isponderà a l l e e s i g e n z e 
de l m o m e n t o , perchè è c o n f o r t a t a d a u n a v i s i one p a n o ­
r a m i c a d e l l a s i t u a z i o n e e f f e t t i v a . 

Così è n a t a , p e r e s e m p i o , l ' a z i one d e l l e ACL I p e r 
il r i s a n a m e n t o d e l l e case c o l o n i c h e : i n ch i e s t a , r a c c o l t a de i 
d a t i , e s p o s i z i o n e in d a t i r i a s sun t i v i e in g r a f i c i , p r e s e n t a ­
z i o n e d e l l a s i t u a z i o n e al l 'autorità e a l l a p u b b l i c a o p i n i o n e , 
a z i o n e d i r e t t a d e l l e ACL I e a z i o n e sul le c o m p e t e n t i autorità. 

Così l ' i nch ies ta p a r l a m e n t a r e sul le c o n d i z i o n i de i l a ­
v o r a t o r i è n a t a d o p o che le ACL I a v e v a n o p o t u t o c o n s t a t a r e 
a t t r a v e r s o p r o p r i e inch ies te la vastità e la f r e q u e n z a d i 
i n a d e m p i e n z e d e i d a t o r i d i l a v o r o ne i c o n f r o n t i d e l l e l e g ­
gi che t u t e l a n o i l a v o r a t o r i . Racco l t i i d a t i f u poss ib i l e 
a g i t a r e il p r o b l e m a in t u t t o il Paese, finché f u m a t u r o il 
t e m p o p e r c h i e d e r e a d d i r i t t u r a una inch ies ta p a r l a m e n t a r e . 
La p r o p o s e r o d u e d e p u t a t i ac l i s t i . 

Come si fa l'inchiesta 

A q u e s t o p u n t o m o l t i si d o m a n d e r a n n o : m a c o m e si 
f a n n o q u e s t e inch ies te ? 

Ci l i m i t i a m o a d e l l e s e m p l i c i s s i m e i n d i c a z i o n i , a d a t t e 
e su f f i c i en t i p e r un l a v o r o a r a g g i o p i u t t o s t o m o d e s t o : 

a) l ' i nch ies ta è un l a v o r o s c r i t t o ; 

b) l ' i nch ies ta si b a s a su f o r m u l a r i scr i t t i d a i più 
s emp l i c i a i più c o m p l e s s i ; 

c) l ' i nch ies ta r a c c o g l i e d a t i d i f a t t o r e g i s t r a t i con 
facilità ( e s e m p i o : n u m e r o d e g l i a b i t a n t i , n u m e r o d e l l e ca-
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se, n u m e r o de i m a t r i m o n i c i v i l i , n u m e r o d e l l e f a m i g l i e s e n ­
z a t e t t o , n u m e r o d e g l i a p p r e n d i s t i , ecc.) e n o n le e v e n t u a l i 
o p i n i o n i che T i z i o o Ca i o p o t r e b b e r o essersi f a t t o su q u e ­
s to o q u e l l ' a r g o m e n t o ; 

d) l ' i nch ies ta è p e r lo più a f f i d a t a a più p e r s o n e 
c i a s cuna d e l l e q u a l i ha u n c o m p i t o spec i f i co . 

C o m e si p r e p a r a l ' i nch ies ta ? S t ab i l i t o l ' o g g e t t o d e l l ' i n ­
ch ies ta ( pe r e s e m p i o : i g i o v a n i d e l q u a r t i e r e , le case o p e ­
r a i e , i c o n d a d i n i , le m e n s e a z i e n d a l i , la mortalità in f a b ­
b r i c a , ecc. )si p r e p a r a u n q u e s t i o n a r i o . 

P r e n d i a m o c o m e e s e m p i o una inch ies ta sul le case o p e ­
r a i e . Ecco un q u e s t i o n a r i o : 

— Q u a n t e s o n o le f a m i g l i e d i l a v o r a t o r i ne l q u a r ­
t i e r e ? 

— Q u a n t e sono le case in b u o n o s t a to d i m a n u ­
t e n z i o n e ? 

— Q u a n t e d i esse sono m u n i t e d i se r v i z i i g i en i c i 
e d i r i s c a l d a m e n t o ? 

— In q u a n t e case vi sono m e n o d i un a b i t a n t e pe r 
c a m e r a ? 

— tn q u a n t e un a b i t a n t e ? 
— In q u a n t e d u e a b i t a n t i ? 
— In q u a n t e t r e a b i t a n t i ? 
— In q u a n t e più d i q u a t t r o ? 
— In q u a n t i a p p a r t a m e n t i a b i t a più d i u n a f a m i ­

g l i a ? 
— Q u a n t e case sono d i proprietà de i l a v o r a t o r i 

stessi? 
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— Q u a n t e sono p rese in "aff i tto d a p r i v a t i ? 

— Q u a n t e case sono d e l l e d i t t e in cui sono o c c u ­
pat i i l a v o r a t o r i ? 

— Q u a n t e sono d i en t i p u b b l i c i ? 

U n ' i n c h i e s t a d i q u e s t o g e n e r e ci da rà m o d o di p e n s a r e : 

— perchè la s i t u a z i o n e è q u e s t a ? 

— c o r r i s p o n d e a l l e e s i g e n z e d e i l a v o r a t o r i ? 

Di q u i scaturirà n a t u r a l m e n t e m a t e r i a i n t e r e s san t i s s i ­
m a di p r o p a g a n d a e d i s e n s i b i l i z z a z i o n e d e l Paese. 

Le ACL I p o t r a n n o — sui d a t i r a c co l t i — i n i z i a r e u n a 
c a m p a g n a d i p r o p a g a n d a p e r u n a casa p e r t u t t i , p e r una 
casa s ana , p e r u n a casa a d a t t a a l l a f a m i g l i a , ecc., a t t i r a n ­
do a t t o r n o a l l e ACL I stesse l ' a t t e n z i o n e e la s i m p a t i a d e i 
l a v o r a t o r i de l q u a r t i e r e ! Le ACL I p o t r a n n o a n c h e f o n d a r e 
u n a o più c o o p e r a t i v e e d i l i z i e . Su q u e s t a c a m p a g n a si p o ­
t r a n n o i nnes t a r e c o n v e g n i d i spose sul c o m e t e n e r e in o r ­
d i n e la casa , l e z i o n i p r a t i c h e p e r l a v o r a t o r i sul c o m e a r ­
r e d a r e in m o d o r a z i o n a l e e m o d e r n o e senza i n g o m b r i la 
casa q u a n d o è p i c co l a , ecc. ; i n c o n t r i soc ia l i p e r d i s c u t e r e 
sul la moral i tà d e l l a f a m i g l i a in r a p p o r t o a l l e d i m e n s i o n i d e l l a 
cosa, ecc. 

Ecco le ACL I p r e s e n t a r s i c o m e M o v i m e n t o « f a m i l i a ­
re », u n o d e i t a n t i a s p e t t i d e l l ' o r g a n i z z a z i o n e , in teso a c r e a ­
re d e i l e g a m i so l id i con l ' i n t e ro b l o c co d e l l a f a m i g l i a , n o n 
con il so lo l a v o r a t o r e . 

Si t r a t t a d i un s e m p l i c e e s e m p i o . Q u i p o t r e m o c i t a r e 
inch ies te c o n d o t t e d a l l e ACL I sul la moral i tà ne l l e f a b b r i -
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che e sul le cause d e l l a immoral i tà, su l lo s p o p o l a m e n t o d e l ­
la m o n t a g n a ; su l la m e z z a d r i a , su l le a m m i n i s t r a z i o n i c o ­
m u n a l i , ecc. 

T u t t i a r g o m e n t i che f o r n i s c o n o e l e m e n t i p r e z i o s i p e r 
\ing a z i o n e d i a v v i c i n a m e n t o i n d i v i d u a l e , pe r u n a a z i o n e 
d i p r e s e n z a e a n c h e d i a z i o n e soc ia l e c o n c r e t a . 

A t t r a v e r s o l ' i nch ies ta si r e a l i z z a d u n q u e : , 

—• u n a p r e s a d i cosc ienza d e l l a s i t u a z i o n e soc ia le 
d e l m o n d o de l l a v o r o e de l l e c o n d i z i o n i u m a n e de i l a v o ­
r a t o r i ; 

— u n a capaci tà d i g i u d i z i o che è già d i p e r se 
u n a p r o m o z i o n e de l l a v o r a t o r e ; 

— u n a possibilità d i i n d i v i d u a r e g l i s t r u m e n t i , le 
t e cn i che e i c o l l a b o r a t o r i pe r la n o s t r a a z i o n e soc ia le e d i 
v e r i f i c a r n e c o n c r e t a m e n t e la e f f i c a c i a ; 

— u n a u t t i v i z z a z i o n e de l C i r co l o o de l N u c l e o , r i ­
v e s t e n d o o g n i inch ies ta un in teresse v i vo e d a t t u a l e e s t i ­
m o l a n d o a l l ' i m p e g n o soc i a l e ; 

— u n a possibilità d i a z i o n e v e r a m e n t e inc is i va n e l ­
l ' a m b i e n t e d i l a v o r o e d i v i t a ( a z i e n d e , c o m u n e , ecc.) p e r ­
chè b a s a t a su u n a se r i a e l a r g a d o c u m e n t a z i o n e d i d a t i 
d i f a t t o e d i a s p i r a z i o n i . 

L ' i nch ies ta t i e n e e s a t t a m e n t e c o n t o d e l l a mental i tà d e i 
l a v o r a t o r i e d a t t u a u n p e d a g o g i a a d e g u a t a , perchè essa 
p a r t e d a l l a c o n c r e t e z z a d e l l a e s p e r i e n z a , d a l l ' e s a m e d i 
casi conc re t i e po i i n d i v i d u a le s o l u z i o n i d e i p r o b l e m i , c h i a ­
m a n d o c i ascuno a p a r t e c i p a r v i . 
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A * A 

S t u d i a t e le s i t u a z i o n i c o n c r e t e e le cause che le h a n n o 
d e t e r m i n a t e , o r a b i s o g n a a g i r e . 

M a a g i r e con g i u d i z i o , con c r i t e r i o , s enza co lp i d i t e ­
s ta , s enza i m b o c c a r e s t r a d e senza usc i ta . 

N o n f a r c a m p a g n e d e s t i n a t e a l f a l l i m e n t o . 
Forse, p e r a i u t a r e ne l l a sce l ta de i m e z z i e m e t o d i d i 

a z i o n e , n o n sarà i n u t i l e il q u e s t i o n a r i o che q u i u n i a m o e 
che può cos t i t u i r e u n a g u i d a e un e s a m e d i cosc i enza su l la 
capac i tà de l d i r i g e n t e in v i s ta d e l l ' a z i o n e soc ia le ac l i s t a . 

C i a s cuno se lo l e g g a con c a l m a e p o n d e r a t a m e n t e e r i ­
s p o n d e n d o a l l e d o m a n d e ce rch i d i g i u d i c a r e se stesso. 

Ecco il q u e s t i o n a r i o : 

1) sei c o n v i n t o che p e r o t t e n e r e r i s u l t a t i pos i t i v i 
ne l l a n o s t r a a z i o n e soc ia le , non è m e t o d o c o r r e t t o q u e l l o 
d i a f f i d a r s i a l l ' i m p r o v v i s a z i o n e , a l l ' i n t u i t o , a l p r e t e s o b u o n 
senso , e c c e t e r a ? 

2 ) R i t ieni che sia più u t i l e u n l a v o r o c o n d o t t o p r e ­
v a l e n t e m e n t e d a u n r e s p o n s a b i l e o u n l a v o r o d i g r u p p o in 
cui o g n i p a r t e c i p a n t e conosca il suo spec i f i c o c o m p i t o e si 
i m p e g n i con serietà, p e r c o n v i n z i o n e p e r s o n a l e ? 

3 ) Pensi che l ' o p i n i o n e d i più p e r s o n e su d e t e r ­
m i n a t i p r o b l e m i i m p a c c i il b u o n a n d a m e n t o d e l l ' a z i o n e so ­
c i a l e ? 

4 ) Pensi che lo s t u d i o d i più p e r s o n e sia i n u t i l e 
pe r conosce re u n a s i t u a z i o n e e p e r i n d i v i d u a r e le c o n c r e t e 
v ie d i s o l u z i o n e d i ce r t i p r o b l e m i ? 

5 ) Q u a n d o pens i d i a f f r o n t a r e u n p r o b l e m a con-
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Sideri che il l a v o r o h a s e m p r e d u e f a s i : q u e l l a r i v o l t a a 
conosce re la s i t u a z i o n e in t u t t i i suoi a spe t t i e q u e l l a r i v o l t a 
a l l a r i c e r c a d e l l e v i e , d e g l i s t r u m e n t i , d e l l e t e cn i che p e r r i ­
s o l v e r e il p r o b l e m a ? 

6 ) Ha i m a i p e n s a t o che p e r la c o n o s c e n z a d i u n a 
s i t u a z i o n e n o n bas t a la t u a o p i n i o n e , m a o c c o r r e u n a v i ­
s ione q u a n t o più poss ib i l e o b i e t t i v a , q u a l e ci può essere d a ­
t a n o n d a u n f a t t o , m a d a m o l t i d a t i p a z i e n t e m e n t e r a c ­
co l t i ? 

7 ) Ha i m a i s p e r i m e n t a t o l ' e f f i c a c i a d e l m e t o d o 
d e l l ' i n c h i e s t a per f a c i l i t a r e u n a p r e s a d i c o n o s c e n z a d e l l a 
s i t u a z i o n e de l m o n d o de l l a v o r o e d e l l e c o n d i z i o n i u m a n e 
e soc ia l i d e i l a v o r a t o r i ? 

8) H a i m a i c e r c a t o , e s sendo in possesso d i m o l t i 
d a t i ( pe r e s e m p i o r e l a t i v i a l l a d i s o c c u p a z i o n e , m i s e r i a , m a ­
l a t t i e , d e l i n q u e n z a , ecc.) d i m e t t e r l i in r e l a z i o n e con le 
v a r i e cause che g e n e r a n o q u e l l e s i t u a z i o n i ? ( p e r es.: m a n ­
c a t a q u a l i f i c a z i o n e , a n a l f a b e t i s m o , s u p e r a f f o l l a m e n t o , p r o ­
miscuità, ecc . ) . 

9 ) H a i s e m p r e , i n n a n z i t u t t o , c e r c a to d i s c o p r i r e 
g l i i n t e r v e n t i che il M o v i m e n t o O p e r a i o può d i r e t t a m e n t e 
o p e r a r e ? 

10 ) Q u a n d o t e n t i d i r i so l ve re q u a l c h e p r o b l e m a 
e s a m i n i a f o n d o : 

a ) q u a l i v i e s o n o d e c i s a m e n t e i nu t i l i o d a n n o s e ? 

b ) q u a l i v ie p o s s o n o essere più e f f i cac i a n c h e se 
più l en te e g r a d u a l i ? 
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c) q u a l i — t r a q u e s t e — s i ano le più s i cure e c o e ­
rent i? 

11 ) Q u a n d o è s t a to poss ib i l e o t t e n e r e de i r i s u l ­
ta t i p o s i t i v i , ne ha i s e m p r e i n f o r m a t o i c o l l a b o r a t o r i ? O p ­
pure li usi s o l a m e n t e ne l l a f a s e e secu t i v a ? 

1 2 ) Q u a n d o i r i su l t a t i sono s ta t i n e g a t i v i , ne ha i 
s tud ia to i m o t i v i a s s i e m e a i t uo i c o l l a b o r a t o r i ? S e n z a p a u r a , 
senza fals i tà, s enza s c o r a g g i a m e n t o ? 

13 ) Sei , i n s o m m a , p e r s u a s o che n o n so lo la f o r ­
m a z i o n e , m a a n c h e l ' a z i one soc i a l e , t r o v a ne l m e t o d o de l 
l avoro a g r u p p i — a p e r t i , l e a l i , f r a t e r n i — la sua m a g g i o ­
re incisività? 

14 ) L ' a z i one soc ia le d e l t u o N u c l e o è f o n d a t a su 
una se r i a c o n o s c e n z a de i d a t i e s senz i a l i d e l l ' i m p r e s a in 
cui l avQr i , d e g l i u o m i n i su cui si può c o n t a r e in o g n i r e p a r t o , 
e su u n i n t e l l i g e n t e c o o r d i n a m e n t o con g l i a l t r i s t r u m e n t i 
del M o v i m e n t o O p e r a i o p r e s e n t i n e l l ' a z i e n d a ? 

15 ) Il C i r co lo è so lo u n « r i t r o v o » d i l a v o r a t o r i 
ca t to l i c i , o t u t t o il p aese si a c c o r g e d e l l a sua p r e s e n z a , d e l ­
la sua a z i o n e soc ia le e c u l t u r a l e ? 

16 ) F u n z i o n a n o c o r r e t t a m e n t e i Cons ig l i d i N u c l e o 
e d i C i r co lo , così d a o t t e n e r e u n ' e f f e t t i v a c o m p a r t e c i p a z i o n e 
di t u t t i ne l m i g l i o r r i s u l t a t o d e l l ' a z i o n e soc ia le d i base ? 

17 ) La v o s t r a a z i o n e d e m o c r a t i c a (ne l C o m u n e , 
nel s i n d a c a t o , ne l p a r t i t o , ecc.) è c o n t i n u a , t e n a c e , p r e p a ­
rata ne l l o s t u d i o , r a d i c a t a su q u a d r i d i r i g e n t i e su m i l i t a n t i 
a d e g u a t a m e n t e f o r m a t i ? 
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18 ) A l l ' a z i o n e soc ia le d a te g i u d a t a p a r t e c i p a n o 
t e n d e n z i a l m e n t e T U T T I g l i ac l i s t i t r a m i t e : la d i s cuss ione , 
l ' i m p e g n o con inca r i ch i p e r s o n a l i a c i a scuno , l ' i n f o r m a z i o n e , 
la c r i t i c a , il c o n t r o l l o successivo? 

19 ) Sei c o n v i n t o che n o n la p i a t t a i m i t a z i o n e d i 
ciò che è già s t a to f a t t o , m a so lo la più o r i g i n a l e i n -
ventività c r ea t r i c e ti permetterà d i s c o p r i r e le so luz ion i più 
e f f i c a c i e r e a l i z z a r e u n a v e r a incisività d e l l ' a z i o n e soc ia le 
ac l i s ta? 

20 ) R i t ieni pos i t i v o il m e t o d o di q u e s t o e s a m e c r i ­
t i co e sarest i in g r a d o di a p p l i c a r l o a i v a r i se t to r i d e l l ' a z i o n e 
socia le ac l i s ta? 

CONCLUDIAMO: 

S p e r i a m o che q u e s t o n o s t r o l a v o r o sia v a l i d o e possa 
serv i re , q u a l e v a d e m e c u m , a t u t t i i D i r i g e n t i , sia a que l l i 
che già lo sono , che a q u a n t i lo d i v e n t e r a n n o . 

Essi non d i m e n t i c h i n o d i r i v e d e r l o d i t a n t o in t a n t o e, 
se r i t e n g o n o d i a v e r e l o ro e s p e r i e n z e v a l i d e a n c h e p e r g l i 
a l t r i , ce/chino d i f a r l e conosce re , a f f inchè t u t t e le ACL I si 
g i o v i n o de l l e f a t i c h e d i t u t t i . 

Buon l a v o r o ! 

L I T O S T A M P A N O M E N T A N A - R O M A 
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